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В настоящее время сфере образования уделяется особое внимание на государственном уровне. Серьезный анализ положения дел в образовании, конкретные поручения содержатся в Указе от 07.05.2018 №204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» и разработанным в соответствии с п.5 данного Указа национального проекта «Образование», определившие цели развития образования. вхождение российского общего образования в десятку лучших мировых систем и воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе наших исторических и культурных традиций. Из этих двух больших целей майского указа Президента России вытекает 10 задач, которые фактически легли в основу федеральных проектов нацпроекта «Образование». Среди них проекты, посвященные школе, родителям, волонтерству, ранней профориентации, непрерывному образованию, экспорту образования, социальной активности, цифровой образовательной среде, и все это подчинено развитию образовательного пространства на территории нашей большой страны.

Основой процветания государства, общества и экономики во многом является доступность и качество образования.  На сегодняшний день Россия занимает 34 место в мире. Перемены, происходящие в современном образовании, диктуют необходимость поиска новых путей развития системы общего и дополнительного образования, воспитания, оздоровления, досуговой деятельности детей, подростков, молодежи. В нашем городе накоплен положительный опыт в данном направлении. Ориентир на социальную политику и развитие детей сегодня общемировой тренд. И в Дубне обеспечение государственных гарантий доступности качественного образования - приоритет образовательной политики. 

Бесспорно, важнейшим показателем эффективности деятельности системы общего образования города является её результативность. Важным нормативным документом, регламентирующим деятельность муниципальной системы общего образования, стали муниципальная программа «Развитие образования и воспитание», дорожные карты по повышению качества образования на основе кластерного анализа состояния системы образования на 2018/2019 учебного года. Каждая образовательная организация провела подробный анализ результатов своей деятельности, наметила целевые показатели и сформировала дорожную карту повышения качества образования. В логике стратегических планов образовательных учреждений была сформирована дорожная карта муниципалитета, представленная в Министерство образования Московской области в декабре 2018 года. 

Ключевые направления в обобщённом формате можно представить двумя основными позициями:

· «Показатели образовательного результата».

· «Показатели образовательного процесса».

Цель развития муниципальной системы общего образования – повышение качества образования и как результат формирование стратегии устойчивого лидерства, которое характеризуется:

· сохранением лидирующих позиций системы общего образования г.о. Дубна в организации условий обучения,  

· созданием условий, соответствующих основным современным требованиям (в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами), 

· увеличением количества общеобразовательных организаций, входящих не менее двух лет подряд в топ-100 регионального рейтинга общеобразовательных организаций в 2018 - 2019 годах - не менее 3 дубненских школ, 

· достижением ОУ №7 и №5 городского округа Дубна результатов деятельности выше среднего интегрального показателя;
· повышением результативности участия дубненских школьников в олимпиадах уровня выше городского, приростом участников Всероссийской олимпиады школьников на муниципальном уровне не менее 20%.
        Высокий уровень общего образования, обучение в одну смену, формирование доступной среды, включение дубненских школ в инновационную инфраструктуру региональной системы общего образования, качественное питание, безопасность детей, достойная заработная плата для педагогов — это всё прямой вклад в повышение качества жизни дубненцев. 

        Именно это видение определяет масштаб поддержки образования со стороны общества и Администрации города. На развитие муниципальной системы образования в 2019 году из местного бюджета было выделено 304 677 000 рублей, в том числе на школы – 66 887 000 рублей. В настоящий момент расходы на образование составляют почти четверть (23,5%) расходов городского бюджета. 
За последние годы в городском округе сделаны серьезные вложения в инфраструктуру сферы образования; последовательно обновляется содержание и технологии преподавания учебных предметов; выполняются плановые показатели по внедрению ФГОС; проводится независимая оценка качества образовательной деятельности организаций, что способствует объективной оценке уровня подготовки обучающихся; принимаются меры по обеспечению квалифицированного психолого-​педагогического и медико-социального сопровождения процесса образования; создаются условия для социальной интеграции детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья; совершенствуется система поддержки талантливых детей. 

Образовательные организации муниципалитета активно включились в реализацию проектов 

· по внедрению целевой модели цифровой образовательной среды
в общеобразовательных организациях в Московской области регионального проекта «Цифровая образовательная среда»,

· по ранней профессиональной ориентации учащихся 6 – 11-х классов общеобразовательных организаций «Билет в будущее», «Путевка в жизнь школьникам Подмосковья – получение профессии вместе с аттестатом», 

региональный проект развития дополнительного образования «Наука в Подмосковье»,
· совершенствование системы учительского роста, федеральный проект «Учитель будущего».

По результатам внутреннего мониторинга все реализуемые Управлением народного образованием программы, являются эффективными. 

Индикативные показатели достигнуты. 

	Количество школ
	12

	Количество учащихся
	6537, в том числе в муниципальных общеобразовательных организациях – 6328 учащихся

	Количество сотрудников
	571

	из них педработников
	367, в том числе учителей -347,  среди которых    65,5% высшей квалификационной категории.             Доля учителей, прошедших повышение квалификации за последние три года – 100%

	Доля обучающихся, занимающихся по ФГОС
	с 01.09.2019 года - 100%

	Реализуемые программы по углублённому и профильному обучению в 10-11-х классах
	Фактически 100% обучающихся старших классов с 01.09.2019 года будут заниматься по программам профильного или углублённого уровня 

	Успеваемость
	99,7 (план 99,9)

	Условный перевод
	4 ( план -5/0,08%)

	Качество обучения 
	61,99(план -60%


В 2018 году на территории Московской области был проведён качественный аналитический мониторинг потенциала развития системы образования в муниципалитетах и каждой общеобразовательной организации на основании параметров качества и условий образования кластерной модели и системы персональной оценки руководителей общеобразовательных организаций. Исходя из данного перечня показателей, общеобразовательные учреждения городского округа Дубна включены в кластеры:

15 кластер - показатель процессов максимальный, показатель результатов – выше среднего: ОУ №8.

12 кластер - показатель процессов выше среднего, показатель результатов – максимальный: ОУ №6;

11 кластер -  показатель процессов выше среднего, показатель результатов – выше среднего: ОУ №1,3,9,11, «Дубна»;

10 кластер – показатель процессов выше среднего, показатель результатов – ниже среднего: ОУ №2,5,7,10.

В соответствии с приказом Министерства образования Московской области от 11.07.2019 №2208 на основании результатов внешней экспертизы оценки качества образования школы №2 и №10 включены на 2019 год в перечень общеобразовательных организаций, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях. 

По результатам Анализа состояния муниципальных систем образования (кластеризации) наш город в 15 кластере: высокий уровень показателей организации процесса; средний уровень результатов по качеству образования. Мониторинг показывает высокий уровень деятельности и положительную динамику развития системы образования городского округа Дубна.

Для определения дальнейшего пути развития как каждой из образовательных организаций, так и муниципалитета в целом был проведён проблемный анализ.    

Источником информации стали:

· результаты внутренней оценки (успеваемость, качество обучения на каждом из уровней образования, итоги плановых проверок ОУ);

· результаты внешней оценки (ЕГЭ, ОГЭ, ВПР, РДР, НОКОД, итоги предметных олимпиад);

· результаты ведомственного контроля;

· итоги кластеризации по материалам Региональной системы электронного мониторинга (РСЭМ).

· результаты тестирования компетенций учителей.

Муниципальная система управления качеством образования базируется на результатах независимой, а потому объективной оценки учебных достижений: 

· прежде всего, федерального и регионального уровней: государственная итоговая аттестация, национальные исследования качества образования, всероссийские проверочные работы, региональные диагностические работы;

· а также дополнительных форм оценки на уровне городского округа (мониторинг качества процесса преподавания отдельных предметов). 

Статистические результаты итоговой аттестации 2019 года по городскому округу Дубна:

√ средний тестовый балл по  предметам.  

	Предмет
	2019г.

	
	г.Дубна
	Московская область
	Россия

	Английский язык
	79
	75,2
	73,8

	Русский язык
	76,9
	72,4
	69,5

	Информатика
	70
	63, 7
	62,4

	Литература
	69,3
	66,2
	63,4

	Физика 
	61,33
	58,2
	54,4

	Математика  (профиль)
	59
	57,4
	56,5

	Химия
	56,9
	59,4
	56,7

	Обществознание
	56,55
	55,8
	54,9

	Биология
	56
	53,0
	52,2

	История
	54,8
	57,4
	55,3

	География
	46,5
	56,61
	57,2

	Математика  базовая
	4,73
	4,2
	4,1


        Доля выпускников 11 классов текущего года, освоивших стандарт по русскому языку и математике (профильный уровень), составляет 100%, что соответствует запланированным прогнозным показателям.
Обеспечили достижение планируемых в Дорожной карте повышения качества образования показателей среднего тестового балла по информатике и ИКТ, физике, английскому языку.

√ доля участников, получивших от 81 до 100 баллов: 

	Предмет
	2019
	2017
	2018

	Английский язык
	55%
	53,1
	41,5

	Русский язык
	37%
	34,9
	31

	Информатика
	37%
	18,8
	25,7

	Физика 
	26%
	8,5
	24

	Литература
	22%
	3,7
	31

	Математика (профиль)
	14%
	3,8
	8

	Биология
	14%
	10,6
	7,4

	Химия
	6%
	17,4
	10,8

	Обществознание
	5%
	6,3
	5,3

	История
	4%
	11,1
	4

	География
	0%
	9,1
	20

	средний городской показатель
	20%
	16,1
	18,97


Количество высокобалльников по сравнению с предыдущим годом увеличилось на 1,03%, в том числе по таким предметам как английский язык, русский язык, математика (профильный уровень), физика, информатика и ИКТ, биология; но снизилось по литературе, химии, обществознанию, истории, географии.

Количество выпускников, получивших 220 баллов и выше – 140 человек, что составляет 40,2%. (2018 год – 30,1%). Прогнозный показатель Дорожной карты повышения качества образования – 30%.

√ 10 участников  (2,8%) ЕГЭ 2019 года получили на экзаменах по 100 баллов. Среди них трое– по 200 баллов. Показатель 2,8% выше прогнозного (1,4%) в два раза.
Наряду с ЕГЭ мы уделяем особое внимание проведению государственной итоговой аттестации в 9-х классах. Хочу отметить, что мы будем рассматривать результаты ОГЭ по первой волне.

Критерии эффективности ГИА-9 2019: 
· технологичность  проведения экзаменов -100%

· профилактика нарушения Порядка ГИА-9- 100%

· организационно-технологическая готовность -100%

· открытость ГИА-9 -100%

· выявление нарушений Порядка ГИА-9 -нет

Всероссийские проверочные работы прочно вошли в систему независимой оценки качества образования. Используя эту процедуру, можно получить объективную информацию о качестве образования не только по итогам окончания основных этапов обучения, но и на промежуточных этапах, что принципиально важно для своевременного принятия необходимых мер поддержки как ученику и образовательным организациям, так и системе образования в целом.

Региональные диагностические работы, потенциал которых для принятия управленческих решений достаточно высок.

Причины, по которым их надо проводить:

1. В г.о. Дубна 100% обучающихся муниципальных образовательных организаций занимаются по ФГОС, а целью проведения региональных диагностических работ является выявление индивидуального уровня достижения обучающимися предметных и/или метапредметных результатов обучения. 

2.Развитие информационной базы для управления качеством образования на школьном и муниципальном уровнях.

3. Возможность определения уровня развития читательской грамотности (смысловое чтение) как одного из важнейших метапредметных результатов освоения образовательной программы. Ведь читательская грамотность признана международными экспертами «…центральным показателем успешности системы образования». Но Министр просвещения Российской Федерации О.Ю. Васильева в своём выступлении в июле этого года подчеркнула, что около четверти россиян не владеют навыками функционального чтения, то есть, читают текст механически, не понимая содержание, не могут выделить главное, ответить на вопросы. 

В целом, результаты дубненских школьников сопоставимы с региональными показателями. 

Результаты образования не ограничиваются цифрами успеваемости и баллами ЕГЭ или ОГЭ. Это прежде всего способность ребенка применить полученные знания не только на уроке, но и представить их в различных творческих, спортивных и интеллектуальных соревнованиях. Особое место здесь занимает всероссийская олимпиада школьников. Системная работа с одаренными и мотивированными детьми даёт свои результаты на муниципальном и региональном этапах:
	Показатель
	2018 год
	Прогноз

2019 год
	Факт

2019 год

	
	Региональный уровень
	Муниципальный уровень
	
	

	Количество победителей регионального этапа Всероссийской олимпиады школьников (призовых мест)
	243
	2
	не менее 3
	14

	Количество призеров регионального этапа Всероссийской олимпиады школьников (призовых мест)
	1006
	24
	не менее 28
	57

	Количество победителей заключительного этапа Всероссийской олимпиады школьников (призовых мест)
	8
	0
	1
	0

	Количество призеров заключительного этапа Всероссийской олимпиады школьников (призовых мест)
	54
	0
	1
	2

	Охват/количество участников на муниципальном этапе Всероссийской олимпиады школьников(%/кол.учащихся 1 раз); (учащиеся 6-11 классов)
	
	32,37%/949
	Прирост не менее 20%
	946 /32,53

	Муниципальный этап Всероссийской олимпиады школьников (количество призовых мест/ количество учащихся, ставших призёрами)
	
	755/409
	Прирост не менее 10%
	756/422

(44,6% -стали победителями муниципального этапа)


По результатам участия учеников 6-11-х классов дубненских школ  резко улучшились результаты на региональном этапе Всероссийской олимпиады школьников. Положительная динамика наблюдается и на муниципальном этапе. В принципе обеспечено достижение целевого показателя , анонсированного в дорожной карте «повышение результативности участия дубненских школьников в олимпиадах уровня выше городского». 

Позитивной динамике способствовало проведение нестандартных мероприятий, форм организации образовательного процесса: практикумы, стажировки, выездные олимпиады, межшкольный факультатив.  Организовано дистанционное сопровождение одаренных детей в течение учебного года  в очно-заочной школе с использованием дистанционных технологий по русскому языку, английскому языку (ОУ №9) . Активизирована практика сетевого взаимодействия образовательных организаций для достижения лучших результатов.

В контексте вышеуказанных результатов определены задачи Центра развития образования. Важной составляющей в деятельности ЦРО за 2019 год стало сопровождение проектов/адресных программ:

· федеральный проект, входящий в национальный проект «Образование» - «Цифровая образовательная среда» (ЦОС);

· проект по ранней профессиональной ориентации учащихся 6 – 11-х классов общеобразовательных организаций «Билет в будущее»;

· региональный проект «Путевка в жизнь школьникам Подмосковья – получение профессии вместе с аттестатом»;

· региональный проект развития дополнительного образования «Наука в Подмосковье»;

· федеральный проект «Учитель будущего»;

·  региональный проект в рамках реализации  мероприятия «Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных  социальных условиях, путем реализации региональных проектов и распространения их результатов» государственной программы Московской области «Образование Подмосковья» на 2017-2025 годы и в соответствии с приказом министра образования Московской области от 11.07.2019 № 2208 «О реализации в 2019 году мероприятий, направленных на повышение качества образования в общеобразовательных организациях в Московской области, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях».

Стратегическая линия развития муниципальной методической службы- подготовка кадров к решению задач модернизации муниципальной системы образования городского округа Дубна.
Многофункциональность данного направления предполагает исполнение ряда задач:

· развитие кадрового потенциала, повышение профессионального мастерства.  (Обновление состава и компетенций педагогических кадров; создание механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию).

· аттестация педагогических работников и руководителей образовательных организаций. 

· внедрение современных моделей непрерывного профессионального развития руководителей и педагогических работников общеобразовательных организаций, совершенствование кадрового потенциала.

По масштабности охвата педагогов работа ведётся на трёх уровнях: системном, модульном и локальном. На системном уровне участвует весь педагогический коллектив муниципальной системы общего и дополнительного образования. 
Формы работы: 

· педагогическая конференция;

· научно-практические конференции;

· педагогические чтения;

· совещания городских методических объединений;

· семинары-практикумы, методические дни;

· конкурсы педагогического мастерства.

Организация деятельности на локальном уровне предполагает индивидуальную работу с педагогами ОУ по вопросам организации педагогической деятельности.

Эффективность деятельности ЦРО обеспечивается реализацией функций, непосредственно включенных в проекты модернизации региональной системы образования: организация педагогических событий на базе школ города, реализация форм дистанционного образования детей и взрослых. 
 
Деятельность отделов  ЦРО нацелена на осуществление методической и методологической поддержки программ инновационной деятельности образовательных организаций и педагогов, что придаёт определённую специфику учреждению и позволяет реализовывать программы повышения квалификации с доминированием активных методов, сочетанием вертикальных и горизонтальных форм профессионального развития. 

ЦРО – ответственный исполнитель муниципальной  программы поддержки общеобразовательных организаций, работающих в сложном социальном контексте. Педагогические работники ЦРО выполняют функции методического сопровождения и консультирования руководителей и педагогического штата школ – участниц Программы; формируют и целенаправленно обновляют  банк сценариев положительной практики.

Принципиально изменилось содержание деятельности город​ских методических объединений. Предметом содержания их деятельности становятся: внедрение идеологии утверждённых предметных концепций, разработка рабочих программ по предметам учебного плана, раз​работка контрольно-измерительных материалов, «сквозных» интегрирован​ных (дополнительное образование и школа; детский сад и школа) программ внеурочной деятельности; разработка диагностического инструментария новой оценки качества образования.

Механизмы кадровой и методической поддержки образовательных учреждений:

      -реализация муниципального приоритетного проекта «Создание модели муниципальной системы повышения квалификации педагогических работников на основе системно-деятельностного подхода с использованием дистанционных технологий».

        -сетевое взаимодействие и социальное партнерство образовательных организаций городского округа Дубна. 

Роль ЦРО в рамках реализации программы:

· формирует инфраструктуру поддержки школ

· сопровождает изменения в управлении школой (управление по результатам). Семинары: «Образовательная программа ОУ как инструмент управления качеством образования»; «Стратегия и тактика управления образовательной организации в современных условиях»; «Обеспечение качественного исполнения должностных обязанностей независимо от опыта работы»  

· обучает команды ОО (практический семинар «Организация работы в формате гибкого управления проектами»)

· развивает профессиональное взаимодействие, в том числе с использованием потенциала выездных стажировок («Метапредметный подход в обучении-основа ФГОС ОО», г. Казань, Татарстан)
· обеспечивает деятельность школьных обучающихся сообществ (КОУЧи) (мастер-класс «Организация взаимодействия педагогических работников школы средствами «облачных сервисов»)

· способствует повышению качества преподавания за счет знакомства с педагогическими приемами своих коллег, изучения лучших мировых образовательных практик.

Только за последний учебный год проведены мероприятия:   

по педагогическим и методическим компетенциям
· семинар для учителей биологии «Преподавание биологии в условиях ФГОС»

· семинар для учителей географии «География. Региональный компонент»

· методический нон-стоп «ФГОС: повышение качества образования на уроках русского языка и литературы»

· мастер-класс «Методика решения задач по физике»

· семинар «Ориентиры детства» для заместителей заведующих по воспитательной и методической работе, старших воспитателей по инновационной программе дошкольного образования, современным тенденциям, методикам и технологиям в дошкольном образовании;

            по методическим компетенциям:
· ГМО учителей предметников по теме «Реализация индивидуализации обучения, внедрение технологии видимого обучении, формативного оценивания». Педагогические технологии продуктивного обучения и продуктивного учения";

· круглый стол «Методика работы по развитию речи, орфографической зоркости и обогащению словарного запаса детей».

          по коммуникативным компетенциям

· цикл семинаров, систематические консультации по вопросам использования информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе; обучение по программам повышения квалификации использованию информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе. Среди них: «Киностудия Windows Live, цифровая обработка видео, учебный фильм», «Использование интерактивной доски в образовательном процессе ДОУ» и другие.

С целью роста профессионализма руководителей образовательных организаций проведены курсы повышения квалификации по программам - «Управление образовательным учреждением с учётом национальных приоритетов развития образования»; «Выбираю жизнь. Профилактика саморазрушительного поведения детей и подростков».

Для реализации образовательного процесса в городском округе активно используется положительный потенциал сетевого обучения, регламентированный утверждённым в муниципалитете Положением о сетевом объединении образовательных организаций городского округа Дубна Московской области для реализации программ дополнительного профессионального образования (повышения квалификации) педагогических работников и руководителей организаций, осуществляющих образовательную деятельность. Данный подход позволяет использовать в своей деятельности, интегрированные в сети кадровые, программно-методические, информационные ресурсы сетевого объединения. В 2019 году доля общеобразовательных организаций, включённых в перечень региональных инновационных площадок, составляет 38%.
       Преимущества реализации образовательной программы в рамках сетевого взаимодействия:

· обучение по перспективным (уникальным) образовательным программам;

· повышение качества обучения за счет использования самых передовых и перспективных инфокоммуникационных и образовательных технологий;

· объединение в одной программе ресурсов многих образовательных организаций и предприятий;

· привлечение лучших преподавателей для реализации соответствующих модулей;

· обеспечение гибкости в реализации индивидуальных траекторий обучения.

Активизирована деятельность в рамках муниципального сетевого взаимодействия школ, показавших максимальное и стабильное улучшение учебных результатов, и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях: 

· подготовлены и проведены ряд мероприятий в формате обмена опытом по вопросу «Эффективность организации деятельности, направленной на повышение качества образования»; в том числе проведен семинар–практикум: «Эффективная система контроля и оценки деятельности образовательной организации» реализована адаптивная структура управления методической работы с педагогами, которая позволяет оперативно решать постоянно возникающие задачи на принципе делегирования полномочий и ответственности (организация деятельности экспертной группы, совершенствование работы городских методических объединений

За счет использования положительного потенциала сетевого взаимодействия ЦРО – образовательная организация реализованы программы:

· «Использование интерактивной доски в образовательном процессе ДОУ» - (ДОУ №18);

· «Актуальные вопросы преподавания курса «Основы религиозных культур и светской этики (ОРКСЭ)» и предметной области «Основы духовно-нравственной культуры народов России» (ОДНКНР)» - (ОУ №11);

· «Обучение стратегиям смыслового чтения в условиях реализации требований ФГОС» (ОУ №9);

· «Использование пакета 3D- моделирования на уроках технологии в условиях реализации ФГОС» (ОУ №7);
· «Подвижные игры на уроках физической культуры» (ОУ №8).

Качеству обучения слушателей уделяется большое внимание на всех этапах обучения: при разработке дополнительных профессиональных программ (рецензирование и содержательная экспертиза на региональном уровне), при приёме слушателя на курс обучения, в процессе его обучения в группе (промежуточная аттестация), а также по завершении обучения (итоговая аттестация). Серьёзное внимание уделяется кадровому составу преподавателей: к ведению курсов повышения квалификации привлекаются научные сотрудники Академии социального управления Московской области, педагоги-новаторы образовательных организаций городского округа Дубна.

С привлечением социальных партнеров проведено:

	№
	Наименование программы

	1
	«Создание сайтов учителей-предметников с применением облачных технологий»

	2
	«Профилактика профессионального выгорания педагогов»

	3
	«Психология воспитания»   

	4
	«Работа с родителями дошкольников»

	5
	«Менеджмент в образовании»

	6
	«Теория и методика преподавания истории в условиях введения историко-культурного стандарт»


Основные индикативные показатели по реализации муниципальной услуги:

· удельный вес численности педагогических и руководящих работников муниципальных общеобразовательных организаций, прошедших в течение последних 3 лет повышение квалификации или профессиональную переподготовку в общей численности педагогических и руководящих работников муниципальных общеобразовательных организаций, 
· 100%, в том числе

2019 – 25%

2020 -30%

2021 - 45%

Доля лиц, принявших участие в мероприятиях, направленных на профессиональное развитие граждан, продолжительностью от 4 до 15 часов, в общей численности педагогических работников составила 80%.

· прослеживание положительной динамики субъектной позиции педагогов-слушателей в ходе курсов повышения квалификации. 

· внедрение в практику использование платных образовательных услуг, увеличение доли внебюджетных средств, привлеченных за счет платных образовательных услуг, в общем объеме средств, поступивших для оказания образовательных услуг. 

· увеличение доли слушателей – педагогических и руководящих работников образовательных организаций городского округа Дубна, для которых ресурсы ЦРО значимы для организации методической, управленческой и самообразовательной деятельности, от общего количества педагогических и руководящих работников образовательных организаций городского округа. 

· рост уровня востребованности учебно-методических и методических материалов, подготовленных работниками ЦРО для общеобразовательных организаций. 

· доля общеобразовательных организаций городского округа Дубна, внедривших практику корпоративного повышения квалификации не менее 23%. В 2019 году -25%.

Проведено обучение по программам:

· «Основы создания персонального сайта педагога: структура и наполнение» (ОУ №2);

· «Использование сети ИНТЕРНЕТ: возможность и безопасность» (ОУ №5);

· «Использование сервисов GOOGLE в практике работы педагога» (ОУ №7).

· увеличение количества результативно реализованных персонифицированных программ повышения квалификации. 

В 2019 году произошла активизация деятельности по организации тиражирования лучших практик на муниципальном уровне; расширение охвата и трансляция опыта. Формы работы:

· ведение базы «Передовой педагогический опыт» были внесены сведения о публикациях работников ОУ по итогам:

· «Сборник методических материалов «Повышение качества образования через оптимизацию образовательного процесса и профессиональную компетентность педагогов в условиях ФГОС»;

· «Материалы межрегиональной научно-практической конференции по экологии «Учимся жить устойчиво в глобальном мире: Экология. Здоровье. Безопасность»;

·  «Материалы городского семинара "Внеурочная деятельность в рамках реализации ФГОС»;

· «Методические разработки педагогов образовательных учреждений г.Дубны Московской области»;

· «Сборник методических материалов "Проектная деятельность как средство развития творческого потенциала педагогов и учащихся".

· социальные сети Facebook https://www.facebook.com/; Instagram  https://www.instagram.com/
Качество образования зависит от значительного числа различных факторов, но в первую очередь оно зависит от людей – тех, кто учит, и тех, кто учится. Учитывая задачи сегодняшнего дня, работа над повышением качества должна вестись во всех видах деятельности, во всех ее направлениях. Образование — это инвестиции в будущее. И главный «инвестор» в будущее — это педагог. «Учитель – самый ценный элемент системы образования. Без него ничего не получится, но изменится его роль. Учитель должен стать наставником и навигатором для своих учеников». 
В системе образования городского округа Дубна работает 837 педагогических работника, имеющих высокий уровень образования и квалификации.

Какие инструменты повышения профессионального мастерства педагогов существуют и формируются сегодня на федеральном уровне? Прежде всего, это национальная система учительского роста (НСУР). Введение НСУР обусловлено задачей повышения социального статуса педагогов и их профессиональной квалификации.  Вектор развития муниципальная система образования – организация работы по повышению квалификацию, педагогическому развитию учителей.

 Вся работа по повышению квалификации педагогов строится на принципе персонифицированного подхода (целевые аудитории) с использованием системно деятельностного подхода. Обеспечено повышение квалификации на развитие у учителей предметных, методических, психолого-педагогических, коммуникативных компетенций. 

Задача методической службы - не оставлять учителей и руководителей один на один с этими трудностями, помогая каждому из педагогов адресно, своевременно, конкретно.
В прошедшем году Центром развития образования были предприняты некоторые шаги, обеспечивающие предъявление опыта работы школы по данному направлению: проведены конференции, организованы стендовые доклады, в системе проводились заседания городских методических объединений. Важной составляющей независимой системы оценки качества образования стали конкурсы профессионального мастерства. 

К сожалению, эффективность мероприятий была не всегда на должном уровне: не в полной мере представлен опыт методической работы по:

· сопровождению внедрения целевой модели цифровой образовательной среды
в общеобразовательных организациях в Московской области регионального проекта «Цифровая образовательная среда»,

· ранней профессиональной ориентации учащихся 6 – 11-х классов общеобразовательных организаций «Билет в будущее»,

· участию в региональном проекте развития дополнительного образования «Наука в Подмосковье»,

· организации деятельности с молодыми педагогами, развития наставничества и коучинга.  

В качестве логического продолжения реализации проекта «Создание модели муниципальной системы повышения квалификации педагогических работников на основе системно-деятельностного подхода с использованием дистанционных технологий» нам предстоит:

· организовать сетевое взаимодействие между методическими объединениями педагогических и руководящих работников с целью роста заинтересованности образовательных организаций, участников образовательного процесса в достижении более высоких, значимых результатов;

· совершенствовать совместную деятельность ЦРО и высших учебных заведений в условиях обновления содержания общего образования;

· предпринять меры по созданию совета молодых педагогов в городе Дубне в целях профессионального роста, реализации творческого потенциала, повышения социального статуса и престижа молодого педагога.
· организовать разъяснительную работу по содержанию новой модели аттестации, которая позволит проходить ее без всяких дополнительных препятствий и необходимости собирать портфолио и массу других документов;

· обеспечить методическое сопровождение реализации проектов в рамках федерального нацпроекта «Образование». 
Обеспечение индикативных показателей качества образования предполагает совершенствование и активизацию методической работы на уровне образовательной организации. 

Предполагаемые результаты участия в реализации федеральных проектов нацпроекта «Образование»?

· формирование более эффективной и гибкой системы повышения квалификации, отвечающей запросам учителей;

· благодаря обновлению материально-технической базы будут созданы условия для педагогического творчества и инноваций в образовании. 

В рамках реализации задач национальной системы учительского роста, решающую роль приобретает уровень владения педагогами предметными компетенциями в условиях цифровой образовательной среды.

Федеральный проект «Учитель будущего» определяет профессиональный портрет педагога, который будет работать в современной цифровой школе и формировать личность, способную в будущем создавать мировой научный и технологический потенциал. 

Стратегическая политика муниципальной системы образования направлена на реализацию национального проекта «Образование». Актуально исполнение следующих документов:

· Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации" от 29.12.2012 года № 273-ФЗ, 
· Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 "О национальных целях и стратегических задачах  развития Российской Федерации на период до 2024 года"
· Государственная программа Московской области «Образование Подмосковья» на 2017-2025 годы.  
Программные документы, определяющие развитие муниципальной образовательной системы, «Стратегия развития системы муниципальной системы общего и дошкольного образования городского округа Дубна Московской области до 2021 года», муниципальная программа города Дубны Московской области «Развитие образования и воспитание» на 2017 - 2021 гг. Данный проект является логическим продолжением приоритетного муниципального проекта «Создание модели муниципальной системы повышения квалификации педагогических работников на основе системно-деятельностного подхода с использованием дистанционных технологий», реализуемого в период 2017-2019 года
По итогам его реализации достигнуты следующие показатели:

	№
	Наименование показателя
	План
	Факт

	1.
	Доля образовательных организаций г. Дубны, взаимодействующих в сети.
	100 %
	100 %

	2.
	Удельный вес численности педагогических и руководящих работников муниципальных общеобразовательных организаций, прошедших в течение последних 3 лет повышение квалификации или профессиональную переподготовку, в общей численности педагогических и руководящих работников муниципальных общеобразовательных организаций
	100 %
	100 %

	3.
	Доля педагогических работников, которым по итогам аттестации присвоена  первая или высшая квалификационная категория
	82,6
	82,6

	4.
	Доля рабочих мест педагогических работников образовательной организации, обеспеченных подключением с сети Интернет.
	100 %
	100 %

	5.
	Доля учителей образовательной организации, ведущих профессиональные сайты.
	36 %
	36 %

	6.
	Разработка, экспертиза и сертификация программ повышения квалификации: 

· «Построение и развитие информационно-образовательной среды образовательной организации» для директоров и заместителей директоров по учебно-воспитательной и воспитательной работе»;

· «Деятельность учителя-предметника в информационно-образовательной среде» для учителей-предметников;

· «Технология создания персонального сайта учителя-предметника» учителей предметников и т.п.
	Да
	Да

	7.
	Создание специального страницы сайта ЦРО, отражающего ход реализации проекта.
	Да
	Да

	8.
	Предоставление участникам сетевого взаимодействия электронного контента сетевого банка методических разработок, созданного педагогами образовательных организаций в ходе реализации проекта.
	Да
	Да

	9.
	Организация и проведение курсов повышения квалификации совместно с социальными партнерами ЦРО для педагогических работников города и области. 
	Да
	Да

	10.
	Педагогические события, обеспечивающие профессиональный рост сотрудников образовательных организаций 
	Да
	Да

	11.
	Доля общеобразовательных учреждений, включённых в региональную инфраструктуру инновационной деятельности 
	Не ниже 76,9%
	Не ниже 76,9%

	12.
	Создание и реализация инновационных проектов модернизации и развития информационно-образовательной среды образовательными организациями- участниками сетевого взаимодействия.
	Ежегодно не менее одного
	Ежегодно не менее одного

	13.
	Проведение цикла семинаров для руководителей общеобразовательных организаций города по итогам реализации проекта. 
	3 шт.
	3 шт.

	14.
	Наличие публикаций на сайтах ГОРУНО, ЦРО, ОУ информации о проекте и ходе реализации проекта.
	Да
	Да

	15.
	Наличие публикаций в СМИ.
	Да
	Да


	16.
	Представление опыта работы по проекту на муниципальной конференции «Современная практика модернизации образования».
	Да
	Да

	17.
	Обеспечение компетентности участников образовательного процесса в решении учебно-познавательных и профессиональных задач с применением информационно-коммуникационных технологий, систему современных педагогических технологий, обеспечивающих обучение в современной информационно-образовательной среде
	Да
	Да

	18
	Наличие «горячей линии», On-Line консультирования по вопросам функционирования модели сети повышения квалификации
	Да
	Да

	19
	Доля участников сетевых педагогических сообществ
	Не менее 90%
	Не менее 90%

	20
	Доля лиц, принявших участие в мероприятиях, направленных на профессиональное развитие граждан продолжительностью от 4-х до 15 часов в общей численности педагогических работников, процент
	80%
	80%

	21
	Объём муниципальной услуги «Реализация дополнительных профессиональных программ повышения квалификации», человеко/час
	15516
	15300

(утверждено в муниципальном задании)


Переход к обновлению системы повышения квалификации на муниципальном уровне позволит осуществить его целенаправленно, предметно и содержательно, превратит методическую работу муниципалитета в целостную систему непрерывного дополнительного профессионального роста педагогических кадров. Муниципальная система повышения квалификации, бесспорно, имеет один их самых значительных аргументов в свою пользу – она дает возможность видеть конкретный результат обучения, то, как меняется уровень профессиональной образованности учителей, педагогической и социально-экономической значимости всей системы.

Это обстоятельство побудило ЦРО к разработке стратегии обновления системы повышения квалификации. Специально организованная система повышения квалификации призвана помочь учителю школы в овладении новым педагогическим мышлением и формировании научно-методического потенциала готовности к решению сложных задач в сфере образования.

Анализ существующих практик по построению и развитию эффективной модели муниципальной системы повышения квалификации педагогических работников показывает, что полноценная реализация всех направлений системы повышения квалификации сдерживается целым рядом проблем:

1) не произошла адаптация системы повышения квалификации к её новым функциям и ролям;
2) недостаточна эффективность применяемых в системе повышения квалификации образовательных технологий, в том числе использование дистанционных технологий в режиме он-лайн;
3) отсутствие системной аналитической деятельности практики повышения квалификации и как следствие несоответствие содержания подготовки кадров поставленным перед ними задачам.

Общественные обсуждения показали необходимость модернизации муниципальной системы повышения квалификации на основе:
1) идеи интенсификации  организации различных форм непрерывного образования  как объективной тенденции развития науки и практики;

2) идеи стратификации обучения педагогических и управленческих кадров на разных уровнях;

3) идеи соответствия содержания дополнительного профессионального образования социальному заказу и перспективным потребностям системы общего образования

4) идеи персонификации организации форм  непрерывного педагогического  образования и профессионального развития педагогов.

Только целена​правленно выстроенная методическая служба придаст импульс наращиванию инновационного потенциала педагога, образователь​ного учреждения, муниципальной системы для успешного внедрения новых образовательных стандартов на всех уровнях общего образования. 

Наш проект «Совершенствование модели муниципальной системы повышения квалификации педагогических работников на основе системно-деятельностного подхода с использованием дистанционных технологий» направлен на то, чтобы решить выявленные проблемы. 

В фокусе нового проекта, обеспечивающего совершенствование функционирования муниципальной системы повышения квалификации педагогических работников на основе системно-деятельностного подхода с использованием дистанционных технологий будут направления:
· повышения профессиональной компетентности педагогов в области организации работы с одаренными детьми,
· повышения профессиональной компетентности педагогов в области организации проектной и исследовательской деятельности обучающихся,
· повышения профессиональной компетентности педагогов в области организации предпрофильной подготовки и профильного обучения,
· повышения профессиональной компетентности педагогов в области организации инклюзивных практик,
· повышения профессиональной компетентности педагогов в области  цифровизации образовательного процесса.
При реализации нового проекта сохраняется организационно-управленческая структура, разработанная в рамках предыдущего проекта.
         Первый кластер -  структурные компоненты системы повышения квалификации. 

Организационно-управленческая структура имеет государственно-общественный характер. 
Первый уровень структуры содержит: Управление народного образования Администрации города Дубны Московской области,  Общественный совет  по проведению независимой оценки качества работы образовательной деятельности учреждений, подведомственных системе Управления народного образования г. Дубны Московской области, Совет по развитию общего образования города Дубны Московской области. 

         Второй уровень структуры включает: Муниципальное  бюджетное образовательное учреждение дополнительного профессионального образования (повышения квалификации)  «Центр развития образования города Дубны Московской области» (далее – ЦРО), который является ключевым элементом реализации идеи модели сети. ЦРО объединяют творческие, проблемные группы, лаборатории, сетевые сообщества, созданные с целью расширения возможностей для повышения уровня профессиональной компетентности педагогов, входящих в сетевое взаимодействие по реализации определённой проблемы.
        Инновационность деятельности ЦРО обеспечивается реализацией функций, непосредственно включенных в проекты модернизации региональной системы образования: организация педагогических событий на базе школ и дошкольных учреждений города, реализация форм дистанционного образования детей и взрослых. Учреждение дополнительного профессионального образования (повышения квалификации) организует и координирует деятельность городских методических объединений и методическую работу всех образовательных учреждений города, формирует и концентрирует программно-методические ресурсы для учреждений и педагогов, в том числе сетевые. Структурными подразделениями центра - учебно-методическим отделом и отделом информационно-образовательных технологий - осуществляются пре​зентации лучших педагогических практик, проводятся конкурсы, смотры, форумы, выставки конференции, а также разработка нормативных документов методической направленности. 

Деятельность отделов нацелена на осуществление методической и методологической поддержки программ инновационной деятельности образовательных организаций и педагогов, что придаёт определённую специфику учреждению и позволяет использовать программы повышения квалификации, состоящие из трех основных модулей: теоретического, практического и стажировки. Включение в образовательные программы практической составляющей за счёт стажировки реально обеспечивает усиление деятельностного подхода при обучении слушателей. Реализация образовательной услуги на основе применения активных методов обучения существенно отличается  от аналогичных услуг, оказываемых в настоящее время при повышении квалификации педагогов. Методисты отделов при организации индивидуальной работы с педагогами добиваются роста их мастерства посредством подготовки рекомендаций по курсовой подготовке, участию в конкурсах, в рамках информационной и методической поддержки деятельности.
Педагогический совет, действующий в ЦРО, в целях развития и совершенствования образовательного процесса, для рассмотрения вопросов организации образовательного процесса и обеспечения повышения квалификации педагогов: 

· принимает образовательные программы, учебные планы и графики, используемые в образовательном процессе;

· обсуждает и принимает решения по любым вопросам, касающимся содержания образования, планирования образовательной деятельности;

· содействует совершенствованию форм, методов повышения квалификации педагогических работников образовательных организаций; 

· организует работу по экспертизе программ повышения квалификации.

            Третий уровень структуры: образовательные учреждения. 
На базе ОУ разрабатываются и апробируются новые актуальные образовательные технологии, программы внеурочной деятельности и т.д. По сути своей деятельности шко​ла является инновационным центром повышения квалификации по вопросам внедрения ФГОС на первой ступени и подготовки к внедрению на второй и третьей ступенях образования. Практическая часть заключается в организации про​ектной деятельности слушателей курсов под руководством опытных учите​лей дубненских  школ. Наконец, организация стажировки, которая включает в себя деятельность слушателя курсов по реализации собственного проекта в реальных учебных группах (классах) реальной школы. Очень важно, что при этом не требуется специальной организации среды, ибо она уже готова ак​тивно реагировать на инновации, воспринимая или отвергая их. Фокус-группа руководителей дубненских общеобразовательных учреждений подтвердила заинтересованность педагогического сообщества в представлении своей практике, распространении. И, что немало важно, реализация настоящего подхода не требует дополнительного финансирования. Возможность представить свой опыт рассматривается учителем\воспитателем как высокая оценка его деятельности, признанием со стороны педагогического сообщества. Руководители образовательных учреждений, имеющих статус региональной инновационной площадки, ответственны за выполнение партнёрских исследовательских проектов и планов-заказов Министерства образования Московской области на инновационную методическую работу, что коррелируется с задачами стажировочных площадок в рамках функционирования модели сети.
В рамках вышеописанных направлений методической работы форми​руются постоянно действующие и временные сообщества. Такие сообще​ства, как творческие группы по разработке актуальных проектов модернизации кадрового по​тенциала, проблемные группы и т. п., носят временный характер и перестают существовать по мере выполнения задачи.

Принцип творческого взаимодействия – один из основных в деятель​ности муниципальной методической службы, позволяет расширять профес​сиональную сферу как ресурс для повышения мастерства учителя. На этой основе добровольно организуются новые профессиональные сообщества учителей: сообщество учителей-артпедагогов, внедряющих программы различной направленности, творческие группы педагогов, апробирующих однотипные образовательные программы,  и другое . Результатом деятельности таких объединений становятся совмест​ные проекты по вопросам введения ФГОС, программы внеурочной деятель​ности, сценарии занятий «в новом формате».

Принципиально меняется содержание деятельности город​ских методических объединений. Предметом содержания их деятельности становятся: разработка рабочих программ по предметам учебного плана, раз​работка контрольно-измерительных материалов, «сквозных» интегрирован​ных (дополнительное образование и школа; детский сад и школа) программ внеурочной деятельности; разработка диагностического инструментария новой оценки качества образования.

​

Второй кластер - Нормативные правовые  документы, регламентирующие функционирование сети. 
 Основополагающим документом является Программа развития муниципальной системы образования до 2021 года, которая была  утверждена постановлением Администрации города после широкого общественного обсуждения. В данном документе опреде​лены стратегические цели и задачи развития муниципальной системы обра​зования, мероприятия по их достижению, спрогнозированы эффекты и обо​значены индикативные показатели достижения целей и задач. В перечень мероприятий включены дела, обеспечивающие обновление состава и компетенций педагогических работников, создание механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию,  повышение социального стату​са учителя.

В настоящее время реализуется первый год муниципальной програм​мы. Программа направлена на разработку модели профессиональной ком​петентности педагога, показателей и индикаторов квалификационной харак​теристики учителя, обладающего социальной компетентностью, условий её формирования. 

Управлением образования разработан пакет регламентов и положений о проведении всех традиционных мероприятий муниципального уровня: кон​курсов, смотров, форумов, конференций, педагогических чтений. Кроме того, разработан план-график мероприятий ЦРО.

Блок нормативного правового обеспечения функционирования информационно-образовательной среды, который включает:

· планы реализации тех образовательных проектов, которые ЦРО осуществляет в данный момент;

· распределение функций между сотрудниками ЦРО, в том числе по управлению образовательной деятельностью, по техническому и методическому сопровождению, по обучению и консультированию, по внедрению современных технологий в образовательную практику;

· локальные акты, регламентирующие права и обязанности участников проекта.

Третий кластер.  Новые организационно-технологические процедуры, реализуемые в рамках функционирования сети. 

 
Система непрерывного образования педагогов является эффектив​ной, если обеспечиваются условия: доступность вариативных форм образо​вания и аттестации; качество услуг; адресное предоставление услуги; акту​альность и мобильность содержания программ повышения квалификации. Эффективной процедурой в данном отношении является маркетинговая де​ятельность, которая предусматривает изучение потребностей и затруднений педагогов, выявляет предпочтения в выборе форм аттестации и повышения квалификации. Материалы маркетинговых исследований служат основой для разработки прогноза потребностей кадров в повышении квалификации в связи с нововведениями стандарта, эффективного планирования повышения профессионального мастерства, разработки модулей инновационных образо​вательных программ.

​Организация стажировок на базе образовательных учреждений города является новой процедурой для муниципальной системы образования, но уже сегодня данные площадки стали центрами стажировки педагогических кад​ров не только города Дубны, но и Талдома, г.Кимры Тверской области. 
       Четвёртый  кластер.  Технологический процесс развития кадрового потенциала для успешной реализации нового содержания образования. 
 
В рамках данного направления деятельности  опре​делён порядок организации методического сопровождения управленца, пе​дагога на основе системно-деятельностного подхода. 
Первый уровень процесса – адаптация.  Актуально для реализации данной задачи работа «Школы молодого учителя», «Школы завуча».
Второй уровень процесса – мотивация. Институтом мотива​ции является адекватная система бонусов для успешных педагогов: аттеста​ция, различные формы общественного признания но​вого качества работы, в том числе в рамках муниципального конкурса «Лидер в образовании».

Третий уровень процесса – обучение.  Ведущая составляющая – обучение, т.е. система повышения квалификации в самых различных формах.

Четвёртый, наивысший, уровень процесса – продвижение: включение в кадровый резерв, презентация «успешного учителя».

Обеспечение компетентности участников образовательного процесса в решении учебно-познавательных и профессиональных задач с применением информационно-коммуникационных технологий составляет основу содержательной деятельности методической службы и включает в себя систему широкого доступа учителя к информационно- методическим фондам и базам данных, сетевым источникам информации, наглядным пособиям, мультимедийным, аудио - и видеоматериалам.
Иформационная инфраструктура образовательных учреждений складывается из:

· программного обеспечения общего назначения (текстовые и графические редакторы, электронные таблицы и др.);

· программно-методического обеспечения для организации учебно-воспитательного процесса (обучающие и развивающие компьютерные программы, электронные справочники, мультимедийные энциклопедии и др.);

· информационные ресурсы образовательного учреждения (единая база данных, учебно-методические банки данных, мультимедийные учебные разработки, хранилище документов, web-сайты).

Пятый кластер – «Технологические средства сетевого взаимо​действия в муниципальной методической системе». 
Важнейшим ресурсом, обеспечивающим эффективную реализацию представляемой модели повышения квалификации, является единая информационно-образовательная сеть «Муниципальная единая информационно - образовательная сеть (ЕИОС)». 
Шестой кластер - «Муниципальная система оценки качества образования». 
Для оперативной коррекции процессов модернизации в муниципальной системе образования сформирована система независимой оценки качества образования, которая охватывает все аспекты организации образовательной деятельности, экспертизы образовательных результатов реализуется программа мониторинга, являющаяся составной частью региональной системы электронного мониторинга (РСЭМ). В числе мероприятий: мониторинг готовности образовательных учреждений к внедрению ФГОС, диагностика оснащения образовательных учреждений, образовательные результаты и другое.  Данная практика способствует осуществлению контроля  и оперативной реакции на проблемы.
Представленная модель обеспечивает выполнение основных функций методической службы по сопровождению образовательных учреждений и педагогов: 
1. образовательная функция (совершенствование профессиональной компетентности педагогических кадров);

2.консультационная функция (организация консультационной помощи педагогам и руководителям образовательных организаций);

3.аналитико-диагностическая функция (мониторинг образовательных и информационных потребностей работников образования, выявление их профессиональных затруднений);

4. информационная функция (формирование банков педагогической информации);

5.организационно-методическая функция (организация и координация методической деятельности городских методических объединений и  образовательных организаций, формирование их сетевого взаимодействия, установление связей и партнерских отношений, как с учреждениями профессионального образования, так и с другими предприятиями муниципалитете, области; проведение профессиональных конкурсов, научно-практических конференций);

6. научно-методическая функция (разработка стратегии управления педагогическим персоналом; осуществление научно-методического сопровождения инновационных процессов);

7. оценочно-аналитическая функция (мониторинг качества образования);

8. проектировочная функция (проектирование и прогнозирование решения проблем муниципальной образовательной системы);

9. управленческая функция (реализует муниципальную образовательную политику; программу развития муниципальной системы образования).

           А, имея большой опыт в методическом сопровождении, консультировании педагогов, реализации программ повышения квалификации, мы готовы предложить эффективные технологии, формы и методы организации деятельности практики педагогического развития, реализации программ повышения квалификации с учётом требований сегодняшнего дня. Данный опыт будет полезен педагогическому сообществу города и региона в целом. 

Этому в немалой степени будет способствовать создание сети, с включением новых социальных партнеров, для совместного решения проблем, стоящих перед муниципальными образовательными организациями по созданию непрерывной системы педагогического развития и повышения квалификации. Кроме того, предложенная модель не предполагает дополнительного финансирования, что экономически выгодно. 
ЦЕЛИ, ЗАДАЧИ И СИСТЕМА ПОКАЗАТЕЛЕЙ ПО ДОСТИЖЕНИЮ ЦЕЛЕЙ ПРОЕКТА

1.1. Цели инновационного проекта
Общая цель: повышение качества образования через создание условий обеспечения непрерывного образования, совершенствование системы повышения квалификации на муниципальном уровне.

Конкретная цель: повышение конкурентоспособности педагогов муниципальной системы образования через расширение спектра методических услуг.  

Задачи инновационного проекта
Методическая работа в новой модели организуется при активном участии педагогов, когда деятельность каждого участника сетевого сообщества направлена на решение следующих задач:
	1.
	Проектирование структуры модели муниципальной системы повышения квалификации педагогических работников на основе системно-деятельностного подхода с использованием дистанционных технологий

	2
	Создание благоприятных условий для непрерывного образования педагогов, роста их профессиональной компетентности, формирования лидерской позиции

	3
	Апробирование и внедрение новых организационно-технологических процедур методической деятельности, направленных на индивидуальный, адресный подход к педагогу, образовательному учреждению в том числе:

· повышение профессиональной компетентности педагогов в области организации работы с одаренными детьми,

· повышение профессиональной компетентности педагогов в области организации проектной и исследовательской деятельности обучающихся,

· повышение профессиональной компетентности педагогов в области организации предпрофильной подготовки и профильного обучения,
· повышение профессиональной компетентности педагогов в области организации инклюзивных практик,
· повышение профессиональной компетентности педагогов в области  цифровизации образовательного процесса, 
· повышение профессиональной компетентности педагогов, работающих в школах со сложными социальными условиями, 
·  расширение практики поддержки молодых учителей

	4
	Развитие муниципальной системы образования через методическую сеть, которая обеспечивает открытость достижений педагогов, стимулирует их активность в распространении и освоении инновационного опыта

	5
	Диссеминация опыта работы модели муниципальной системы повышения квалификации педагогических работников на основе системно-деятельностного подхода с использованием дистанционных технологий  



В качестве приоритетных направлений при формировании реестра программ повышения квалификации рассматривать программы, направленные на реализацию муниципального проекта «Успех каждого ребенка», в том числе регионального проекта «Наука в Подмосковье»:

· обеспечение эффективной деятельности по методическому сопровождению системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодежи, основанной на принципах справедливости, всеобщности и направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся, в том числе ведомственного проекта «Олимпиадное движение школьников»;
· обеспечение методического сопровождения при внедрении методологии сопровождения, наставничества и «шефства» для обучающихся организаций, осуществляющих образовательную деятельность по дополнительным общеобразовательным программам, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися;

· обеспечение методической поддержки при создании условий для освоения обучающимися дополнительных общеобразовательных программ, в том числе с использованием дистанционных технологий, для детей с ограниченными возможностями здоровья;
· проекта «Цифровая образовательная среда».

· проекта «Учитель будущего»:

· обеспечить активное и эффективное участие педагогов муниципальной системы образования в системе электронного повышения квалификации педагогических работников и руководителей образовательных организаций Московской области.

1.2. Система показателей
Главной стратегической линией достижения поставленной в проекте цели является то положение, что приоритетом и важнейшим показателем является повышение количества слушателей, охваченных различными формами дополнительного профессионального образования. 
	№
	Наименование показателя
	Значение показателя
	Период, срок

	1.
	Доля образовательных организаций г. Дубны, взаимодействующих в сети.
	100 %
	2019-2022

	2.
	Удельный вес численности педагогических и руководящих работников муниципальных общеобразовательных организаций, прошедших в течение последних 3 лет повышение квалификации или профессиональную переподготовку, в общей численности педагогических и руководящих работников муниципальных общеобразовательных организаций
	100 %
	2019 -2022

	3.
	Доля педагогических работников, которым по итогам аттестации присвоена  первая или высшая квалификационная категория
	Не менее 82,6
	2022г.

	4.
	Доля рабочих мест педагогических работников образовательной организации, обеспеченных подключением с сети Интернет.
	100 %
	2022 г.

	5.
	Доля учителей образовательной организации, ведущих профессиональные сайты.
	50 %
	2022 г.

	6.
	Разработка, экспертиза и сертификация программ повышения квалификации  цифровой трансформации образовательной организации 
	Да
	2020 г.

	7.
	Предоставление участникам сетевого взаимодействия электронного контента сетевого банка методических разработок, созданного педагогами образовательных организаций в ходе реализации проекта.
	Да
	В течение всего периода реализации проекта

	8.
	Организация и проведение курсов повышения квалификации совместно с социальными партнерами ЦРО для педагогических работников города и области. 
	Да
	В течение всего срока реализации проекта

	9.
	Педагогические события, обеспечивающие профессиональный рост сотрудников образовательных организаций 
	Да
	2019-2022

	10.
	Проведение цикла семинаров для руководителей общеобразовательных организаций города по итогам реализации проекта. 
	Не менее 3-х мероприятий
	ежегодно

	11.
	Представление опыта работы по проекту на муниципальной конференции «Современная практика модернизации образования».
	Да
	ежегодно

	12
	Наличие «горячей линии», On-Line консультирования по вопросам функционирования модели сети повышения квалификации
	Да
	В течение всего срока реализации проекта

	13
	Доля участников сетевых педагогических сообществ
	Не менее 90%
	2019

	14
	Доля лиц, принявших участие в мероприятиях, направленных на профессиональное развитие граждан продолжительностью от 4-х до 15 часов в общей численности педагогических работников, процент
	80%
	ежегодно

	15
	Объём муниципальной услуги «Реализация дополнительных профессиональных программ повышения квалификации», человеко/час
	15300
	ежегодно


2. СРОКИ И ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

Инновационный проект «Совершенствование модели муниципальной системы повышения квалификации педагогических работников на основе системно-деятельностного подхода с использованием дистанционных технологий» рассчитан на период с мая 2019 года по май 2022 года. 

Сроки реализации проекта

I этап – подготовительный – апрель 2019 г.

· Анализ итогов реализации проекта «Создание модели муниципальной системы повышения квалификации педагогических работников на основе системно-деятельностного подхода с использованием дистанционных технологий». 
· Оценка функционирующей системы повышения квалификации.
· Определение точек роста для модернизации сети.
· Проектирование системы повышения квалификации.

· Организационные мероприятия по укреплению материально-технической базы ЦРО, формированию пакета нормативных правовых документов.

· Разработка инновационного проекта совершенствования модели  муниципальной системы повышения квалификации педагогических работников на основе системно-деятельностного подхода с использованием дистанционных технологий

II этап – проектировочный – май– 2019 -сентябрь 2019 г.

· Обновление нормативных документов, регламентирующих функционирование модели муниципальной системы повышения квалификации педагогических работников в соответствии с новыми задачами;
· выявление образовательных потребностей и профессиональных затруднений педагогических кадров;
· формирование благоприятных условий для непрерывного образования педагогов, роста их профессиональной компетентности, формирования лидерской позиции;
· адаптация модели системы повышения квалификации на муниципальном уровне, целевых программ по дополнительному профессиональному образованию педагогов, направленных на повышение профессиональной компетентности педагогов;
· в области организации работы с одаренными детьми;
· в области организации работы предпрофильной подготовки и профильного обучения;

· в области организации цифровизации образовательного процесса;

· в области организации инклюзивных практик;
· проведение мониторинговых исследований и выявление наиболее востребованных услуг стажировочных площадок с целью их дальнейшего развития.

· создание благоприятных условий для непрерывного образования педагогов, роста их профессиональной компетентности, формирования лидерской позиции.
III этап – внедренческий – сентябрь 2019 - август 2020 г.  

· Образовательные события в соответствии с приложениями к проекту:
· в области организации работы с одаренными детьми;

· в области организации работы предпрофильной подготовки и профильного обучения;

· в области организации цифровизации образовательного процесса;

· в области организации инклюзивных практик.
· Курсы повышения квалификации. 

IV этап - режим функционирования - август 2020– май 2022
· Обобщение полученных результатов. 

· Диссеминация опыта.

3.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И ЭФФЕКТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
        Формируемая образовательная среда, будет способствовать эффективному решению задач современного образования, обеспечит масштабируемость и открытость для всех заинтересованных лиц, педагогического сообщества. Будет обеспечена возможность педагогам «учиться всегда и везде». 

             Ожидаемые результаты обновлённой модели повышения квалификации:

· открытость системы повышения квалификации;

· гибкость и мобильность многоуровневой системы ПК, обеспечивающей удовлетворение образовательных потребностей как получателей услуг, так и заказчиков;

· модульность и вариативность программ ПК, позволяющая проектировать индивидуальные образовательные маршруты;

· методологическое осмысление новых подходов к организации образовательного процесса (проектный режим работы, сетевая организация обучения, стажировки на базе лучших ОУ),

· дистанционное обучение по индивидуальным планам и др.

Педагогическое сообщество получит:

· информационно-методическую поддержку образовательного процесса; возможность приобрести новые компетенции на семинарах-практикумах, мастер-классах, на курсах повышения квалификации;
· возможность использовать электронный контент сетевого банка методических разработок (виртуальный банк лучших практик), созданного педагогами образовательных организаций в ходе реализации проекта, электронный навигатор, активный интерфейс сайта;

· возможность использования банка лучших практик для стажировок, как виртуальных, так и очных;

· возможность участия в новых моделях практики;
· осмысление своего призвания как профессионала (расширение диапазона профессионального педагогического мышления); 

·  постижение нового статуса специалиста (способность к трансформации предметного содержания в деятельностно-коммуникативную форму, готовность к формированию у учащихся универсальных учебных действий); 

·  обновление собственного опыта на основе педагогического исследования, 

· обретение позиции воспитателя-гуманиста (готовность к созданию гуманной развивающей среды в образовательном процессе);

· осознание себя носителем новой культуры взаимодействия (способность к самореализации в разнообразных видах педагогической деятельности и общении, направленных на освоение и создание педагогических ценностей, соответствующих парадигме: «новой школе – новый учитель».

Сетевые общеобразовательные организации получат возможность:

· использовать результаты реализации проекта в практике образовательных организаций;

· решения актуальной для современного образования проблемы комплектования учителями-методистами на уровне образовательных учреждений. 

· организация и функционирование данной модели будут способствовать созданию условий для рационального и эффективного использования педагогического потенциала и ресурсов общеобразовательных учреждений. 

· дистанционного взаимодействия образовательного учреждения с другими образовательными учреждениями;

· обеспечить необходимый уровень компетенций педагогических работников образовательных организаций;
· повысить эффективность внедрения федеральных государственных образовательных стандартов;

· участвовать в сетевых проектах.
Региональная система повышения квалификации педагогических работников получит:

· программы повышения квалификации:

· возможность обучения педагогических работников на базе муниципальных образовательных учреждений г.Дубны на основе системно-деятельностного подхода, в том числе с использованием потенциала дистанционных технологий в режиме он-лайн..
Обучающиеся:

· получат образование нового качества;

· повысится результативность участия школьников в предметных олимпиадах различного уровня и направленности;

· приобретут высокий уровень метапредметных учебных умений и навыков.

· Родители обучающихся:
· повысится удовлетворенность родителей (законных представителей) организацией и результатами образовательного процесса.

Администрация города получит:

· повышение уровня удовлетворённости качеством образовательных услуг, оказываемых в муниципалитете;

· повышение своего рейтинга среди жителей, в связи с повышением качества образования, формирования экономически целесообразной и очень продуктивной инфраструктуры муниципальной методической службы, ресурсно обеспечивающей рост инновационного потенциала педагога, образовательного учреждения;
· экономически целесообразный вариант расходования бюджетных средств;

· повышение качества образования в образовательных учреждениях города.

Эффекты реализации проекта

 Эффектами реализации сетевой модели муниципальной модели повышения квалификации являются: 

· увеличение количества педагогов с высшей квалификационной категорией;

· активное использование инновационной модели повышения квалификации педагогов через создание системы тьюторства и применение дистанционного обучения, благодаря чему наблюдается увеличение числа педагогов, повысивших курсовую подготовку; 

· использование новых учебно-методические комплексов в практике всех ОУ; 

· активное внедрение авторских программ педагогов г.Дубны в практику деятельности образовательных учреждений; 

· увеличение количества педагогов, использующих в своей деятельности метод проектов, технологию «Портфолио», ИКТ-технологии, исследовательский и поисковый подход в учебной деятельности; 

· участие 100 % дубненских школ в создании сетевых сообществ и блогов; 

· расширение тематики инновационной деятельности образовательных учреждений, муниципальных стажировочных площадок; 

· активизация диссеминации педагогического опыта через увеличение количества публикации в муниципальных, региональных и всероссийских изданиях, через проведение на базе города при организационно-методической поддержки ЦРО областных, региональных методических совещаний и семинаров; 

· реализация адаптивной структуры управления методической работы с педагогами, которая позволяет оперативно решать постоянно возникающие задачи на принципе делегирования полномочий и ответственности; 

· реализация модели непрерывного образования педагогов за счет введения новых временных элементов сети – творческих групп; 

· введение мобильной системы адресно-методической поддержки как для педагога, так и педколлектива образовательного учреждения; 

· формирование лидерских позиций педагога; 

· расширение сетевого образовательного пространства через введение новых форм взаимодействия; 

· развитие маркетинговых возможностей методической работы в целях получения синергетического эффекта в процессе деятельности.
        Организация и функционирование данной модели будет способствовать созданию условий для рационального и эффективного использования педагогического потенциала и ресурсов общеобразовательных учреждений.

4.Преимущества, потенциально усиливающие возможность реализации проекта
Преимуществами, потенциально усиливающими возможность реализации проекта, являются, в первую очередь, его актуальность, а также: 

1. соответствие проекта основным направлениям модернизации российского образования;
2. обеспечение в ОУ условий адекватных требуемых для реализации федеральных государственных образовательных стандартов, прежде всего в части повышения требований к кадровым ресурсам;
3. пакет нормативных правовых документов федерального, регионального, муниципального уровней, обеспечивающих необходимость непрерывного педагогического развития;
4. заинтересованность социума в хороших результатах системы образования;
5. конструктивные, деловые отношения, сложившиеся между руководителями общеобразовательных организаций и их социальными партнёрами, направленные на развитие системы повышения квалификации;
6. наличие сложившейся в городе практики социального партнерства с использованием механизма сетевого взаимодействия на основе муниципальной единой информационно- образовательной сети (ЕИОС);
7. наличие практики реализации социальных проектов в области информатизации образования, профильного обучения совместно с социальными партнёрами:

8. наличие большого опыта, накопленного педагогическими коллективами образовательных организаций городского округа, в реализации инновационных проектов.
Неоспоримым преимуществом, потенциально усиливающим эффективность деятельности ЦРО, являются:
· включение Центра развития образования в региональный реестр образовательных организаций, участвующих в сетевом объединении по дополнительному профессиональному образованию (повышению квалификации) работников системы образования в Московской области;

· реализация муниципальной программы города Дубны Московской области «Развитие образования и воспитание» на 2017 - 2021 г.г.

    5.Риски, потенциально ослабляющие возможность реализации проекта, и факторы, их нейтрализующие
	№
	Риски
	Факторы, нейтрализующие риски

	1.
	стихийный, спонтанный характер организации системы повышения квалификации как процесса на начальном этапе
	четкое планирование системы повышения квалификации. 

	2.
	нежелание некоторых педагогических коллективов заниматься креативной, инновационной деятельностью в связи с загруженностью внутришкольными мероприятиями
	своевременная корректировка планов деятельности ОУ в соответствии с принятыми на себе обязательствами

	3.
	нежелание в обучении на курсах повышения квалификации в связи с недостаточностью времени

	организация повышения квалификации педагогических и руководящих работников на индивидуальной и дифференцированной основе, в том числе  с использованием дистанционных технологий

	4.
	непонимание педагогических работников, руководителей образовательных организаций в систематическом целенаправленном процессе повышения квалификации
	вариативность программ, расширение практики использования активных методов обучения (деятельностный подход)


	5.
	низкая мотивация педагогических работников в диссеминации своего опыта
	формирование системы материальных и моральных стимулов

	6.
	сбои в работе сети Интернет, недостаточная пропускная способность Интернет-каналов.
	Обеспечение поддержки применения ИКТ учредителем образовательных учреждений


Анализ сильных и слабых сторон, возможностей и угроз муниципального приоритетного проекта.

SWOT-анализ
	Положительное влияние
	Отрицательное влияние

	Strengths / Сильные стороны:

1. соответствие проекта основным направлениям модернизации российского образования;

2. соответствие проекта стратегическому направлению развития кадрового потенциала, озвученного в муниципальной программе «Развитие образования и воспитание» 

3. пакет нормативных правовых документов федерального, регионального, муниципального уровней, обеспечивающих необходимость непрерывного педагогического развития 

4. заинтересованность социума в хороших результатах системы образования 


	Weaknesses / Слабые стороны:

1. нежелание некоторых педагогических коллективов заниматься креативной, инновационной деятельностью в связи с загруженностью внутришкольными мероприятиями

2.  консервативный менеджмент: скажем, стратегическое планирование сверху-вниз, слабый маркетинг по определению предпочтений и запросов педагогов для формирования индивидуальной образовательной траектории

3. непонимание педагогических работников, руководителей образовательных организаций в систематическом целенаправленном процессе повышения квалификации

	Opportunities / Возможности:

1. рост спроса на предоставление услуги на базе города, муниципальных образовательных учреждений

2. поддержка Администрацией города сферы образования

3. активное развитие инновационных проектов в муниципальных общеобразовательных учреждениях

4. заинтересованность дубненских педагогов в освоении и внедрении  новых педагогических технологий

5. наличие сложившейся в городе практики социального партнерства

6. конструктивные, деловые отношения, сложившиеся между руководителями общеобразовательных организаций и их социальными партнёрами, направленные на развитие системы повышения квалификации
	Threats  / Угрозы:

1. действия ключевых конкурентов, оказывающих аналогичные образовательные услуги 

2. отсутствие в ОУ условий, адекватных требуемым для реализации федеральных государственных образовательных стандартов
3. низкая мотивация педагогических работников в диссеминации своего опыта


6.ВОЗМОЖНЫЕ СПОСОБЫ ВНЕДРЕНИЯ ПРОЕКТНОЙ РАЗРАБОТКИ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНУЮ ПРАКТИКУ 
Созданный нами муниципальный приоритетный проект направлен на обеспечение эффективного функционирования муниципальной системы повышения квалификации педагогических работников на основе внедрения активных методов обучения, использования электронного обучения, в том числе дистанционных технологий. Потенциал созданной модели может стать серьёзной базой для обучения педагогов не только муниципального образования городской округ Дубна, но и других территорий Московской области и России в целом. 
7.ВОЗМОЖНОЕ ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОЕКТА И НЕОБХОДИМОЕ РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
         Реализация настоящего проекта планируется за счёт бюджетных средств муниципальной программы города Дубны Московской области «Развитие образования и воспитание» на 2017-2021 годы, средств, выделяемых на реализацию муниципального задания ЦРО планируемых на 2022 год.

8.ОПИСАНИЕ ФОРМ ОРГАНИЗАЦИИ СЕТЕВОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ С ДРУГИМИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ

Реализация данного проекта предполагает широкое сетевое взаимодействие ЦРО со своими социальными партнёрами. Сам проект – важная составляющая муниципальной программы развития образования, стратегическая цель которой - обеспечение доступности и высокого качества услуг общего образования в соответствии с потребностями граждан и требованиями инновационного развития экономики города Дубны Московской области. Именно поэтому проект «Совершенствование  модели муниципальной системы повышения квалификации педагогических работников на основе системно-деятельностного подхода с использованием дистанционных технологий» приобретает особую актуальность не только конкретно для Муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного профессионального образования (повышения квалификации) «Центр развития образования города Дубны Московской области», но и для всех её социальных партнёров.

Ведущие среди них: 

	Участники сетевого взаимодействия
	Описание форм сетевого взаимодействия

	   
	· Оказание содействия:

-в распространении опыта реализации проекта на совещании представителей управлений образования, курирующих вопросы повышения квалификации;

-в организации вебинаров для руководителей образовательных организаций Московской области. 

· Сотрудничество в рамках проведения конкурсных процедур, отражающих педагогическое мастерство работников образовательных организаций

	Управление народного образования Администрации г.о. Дубна (ГОРУНО)


	· Формирование социального заказа на разработку проекта.

· Пропагандирование муниципальной системы повышения квалификации педагогических работников на основе системно-деятельностного подхода с использованием дистанционных технологий 

· Контроль реализации проекта.

· Размещение информации на официальном сайте ГОРУНО о ходе реализации проекта.

· Рассылка материалов в СМИ.

	Совет по развитию общего образования

города Дубны
	· Экспертная оценка реализации проекта

· Определение  соответствия  концепции и стратегии развития системы непрерывного образования социальному заказу

	Аналитическая группа ЦРО 

по реализации проекта 


	· Оказание методической помощи

· Размещение информации на сайте ЦРО о ходе реализации проекта

	Общественный совет по проведению независимой оценки системы качества работы образовательной деятельности учреждений, подведомственных системе Управления народного образования Администрации городского округа  Дубна Московской области
	· Осуществление независимой, внешней оценки качества работы ОУ, подведомственных системе ГОРУНО, оказывающих образовательные услуги населению в сфере образования;

· Формирование информации о качестве предоставления населению образовательных услуг образовательными учреждениями, подведомственными системе ГОРУНО;

· Обеспечение открытости и доступности объективной информации о качестве работы ОУ, подведомственных системе ГОРУНО;

· Разработка предложений по созданию условий для повышения качества предоставления образовательных услуг;

· Привлечение общественности к внешней оценке качества предоставления образовательных услуг.

	Образовательные организации города
	· Организация повышения квалификации администрации и педагогических работников.

· Разработка программ повышения квалификации в контексте приоритетного направления методической работы.

· Цикл семинаров для руководителей образовательных организаций

· Представление опыта на городской конференции «Современная практика модернизации образования» 
· Информационно-методическое обеспечение (информационно-методический сайт реализации проекта)

· Организация работы «горячей линии», очного и On-Line консультирования

	ГБОУ ВО МО «Университет

 «Дубна»
	· Консультирование в разработке программ повышения квалификации.

· Оказание содействия в экспертизе программ в региональной системе повышения квалификации.

· Организация курсов повышения квалификации

· Использование потенциала ЦРО, образовательных организаций для педагогической практики студентов

	ГБОУ ВО МО «Академия социального управления»
	· Консультирование в разработке программ повышения квалификации

· Экспертиза программ повышения квалификации

· Сетевое взаимодействие в рамках реализации программ повышения квалификации

	Московский государственный областной университет (МГОУ)
	· Консультирование в разработке программ повышения квалификации

· Экспертиза программ повышения квалификации

· Сетевое взаимодействие в рамках реализации программ повышения квалификации

	ООО «Издательство «Академкнига/Учебник»
	· Семинары методистов издательства по использованию УМК
· школа сигнальных экземпляров

	Городские средства массовой информации
	· Независимая оценка деятельности проводимых мероприятий в ходе реализации проекта. 

· Информирование местного сообщества

	Издательство «Просвещение»
	· Семинары методистов издательства по использованию УМК


Приложение 1
Реестр инновационных площадок,

функционирующих в системе общего образования городского округа Дубна 
в 2019 -2020 учебном году

	ОУ, ДОУ
	Направление (тема проекта)
	статус
	уровень
	

	ОУ №1
	Организация модели  внеурочной деятельности на основе социального проектирования, способствующей эффективной реализации федеральных государственных образовательных  стандартов
	Региональная инновационная площадка
	региональный
	Приказ министра образования Московской области от 03.03.2016 №777

	ОУ №2
	Модель процесса формирования социального интеллекта участников образовательных отношений школы как средства повышения качества образования
	Региональная инновационная площадка
	региональный
	Приказ министра образования Московской области от 27.02.2018 №491

	ОУ №3
	Международный проект «Афлатун: финансовое и социальное образование детей»
	Пилотная площадка
	региональный
	Приказ ГБОУ ВПО МО «Академия социального управления» (протокол №3 от 28.03.2013) 

Приказ по Дубненскому ГОРУНО от 16.08.2016 №262/1.1-05; 

	ОУ №6
	Одарённые дети
	академическая площадка
	региональный
	Протокол №2 заседания Учёного совета ГБОУ ВО МО «Академия социального управления»

Сертификат пилотной площадки от 19.12.2015г. №88-07

	ОУ №6
	Модель мотивирующего образовательного пространства для одаренных детей через взаимодействие всех участников образовательного процесса
	Региональная инновационная площадка
	региональный
	Приказ министра образования Московской области от 10.03.2017 №799

	ОУ №7
	Создание модели инженерно - технической школы «Растим инженеров» посредством интеграции урочной, внеурочной деятельности 

и сетевого взаимодействия как ресурса формирования развивающей технологичной образовательной среды


	Региональная инновационная площадка
	региональный
	Приказ министра образования Московской области от 10.03.2017 №799

	ОУ №7
	Международный проект «Афлатун: финансовое и социальное образование детей»
	Пилотная площадка
	региональный
	Приказ ГБОУ ВПО МО «Академия социального управления» (протокол №3 от 28.03.2013) 

Приказ по Дубненскому ГОРУНО от 16.08.2016 №262/1.1-05

	ОУ №8
	Международный проект «Афлатун: финансовое и социальное образование детей»
	Пилотная площадка
	региональный
	Приказ ГБОУ ВПО МО «Академия социального управления» (протокол №3 от 28.03.2013) 

	ОУ №9
	Разработка и развитие сетевого сообщества учителей, внедряющих Google Apps и облачные технологии в профессиональную деятельность «Облако на ладони»
	Региональная инновационная площадка
	региональный
	Приказ министра образования Московской области от 25.05.2015 №2750

	ДОУ 

№ 2
	Создание условий для  позитивной  социализации дошкольников в условиях реализации федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования
	Региональная инновационная площадка
	региональный
	Приказ министра образования Московской области от 21.04.2015г 

№ 2154

	ДОУ 

№ 2
	Реализация программы повышения квалификации «Создание условий реализации ФГОС ДО в дошкольной образовательной организации» (вариативный модуль, 36 часов)
	Стажировочная площадка
	региональный 
	Приказ государственного гуманитарно-технологического университета (ГГТУ) от 28.09.2016г. № 1390 

	ДОУ 

№ 18
	Реализация программы повышения квалификации «Создание условий реализации ФГОС ДО в дошкольной образовательной организации» (вариативный модуль, 36 часов)
	Стажировочная площадка
	региональный 
	Приказ государственного гуманитарно-технологического университета (ГГТУ) от 28.09.2016г. № 1390 

	ДОУ

  № 3
	Внедрение информационно- коммуникационных технологий в воспитательно - образовательный процесс ДОУ"
	Региональная инновационная площадка
	региональный
	Приказ министра образования Московской области от 21.04.2015г 

№ 2154

	ДОУ

 № 22
	Проект социально - педагогического партнерства семьи и дошкольной образовательной  организации    «Детский садик плюс семья – настоящие  и друзья»                         
	Региональная инновационная площадка
	региональный
	Приказ министра образования Московской области от 21.04.2015г 

№ 2154

	ОУ №9
	Учимся жить устойчиво в глобальном мире: экология, здоровье, безопасность
	Стажировочная площадка
	межрегиональная 
	Соглашение с сетевой кафедрой ЮНЕСКО ФГП МГУ им. М.В.Ломоносова при ФГБНУ «Институт стратегии развития образования Российской академии образования»

	ОУ №10
	Проектный подход к организации модели внеурочной деятельности. Экологический марафон «Всё из жизни – всё для жизни»
	Региональная инновационная площадка
	региональный
	Приказ министра образования Московской области от 03.03.2016 №777

	ДОУ 

№14
	 Музейно-образовательное пространство дошкольного образовательного учреждения как средство  повышения  познавательной активности и  социально-личностного развития дошкольников
	Региональная инновационная площадка
	региональный
	Приказ министра образования Московской области от 04.03.2016 №787

	ДОУ №16
	«Пойми меня, или дети-билингвы в детском саду». Направление: Вариативные модели организации дошкольного образования с учетом образовательных потребностей и способностей детей
	Региональная инновационная площадка
	региональный
	Приказ министра образования Московской области № 396  от 19.02.2018 г.

	ДОУ

№ 20
	Этнокультурный компонент в физической воспитании дошкольников 
	Региональная инновационная площадка
	региональный
	Приказ министра образования Московской области от 04.03.2016 №787

	ДОУ

№ 23
	"Мы вместе". Направление: обеспечение психолого-педагогической поддержки и консультационной помощи родителям в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей, в том числе раннего возраста.


	Региональная инновационная площадка
	региональный
	Приказ министра образования Московской области № 396  от 19.02.2018 г.

	ОУ №10
	Учимся жить устойчиво в глобальном мире: экология, здоровье, безопасность
	Стажировочная площадка
	межрегиональная 
	Соглашение с сетевой кафедрой ЮНЕСКО ФГП МГУ им. М.В.Ломоносова при ФГБНУ «Институт стратегии развития образования Российской академии образования»

	ОУ «Дубна»
	Многопараметрические подходы к управлению качеством образования


	Пилотная площадка (кафедрального базового учреждения)
	региональный
	Приказ ГБОУ ВПО МО «Академия социального управления»  №1663-07 от 17.12.2013.

Решение Учёного совета протокол №8 от 27.06.2013 

Сертификат пилотной площадки кафедрального базового учреждения от 01.07.2013г. №КБУ-013-011

	ОУ №11
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	Соглашение с сетевой кафедрой ЮНЕСКО ФГП МГУ им. М.В.Ломоносова при ФГБНУ «Институт стратегии развития образования Российской академии образования»


Приложение 2

Перечень аббревиатур, употребляемых в проекте
	Аббревиатура
	Определение

	ГОРУНО
	Управление народного образования Администрации города Дубны Московской области

	ВПР
	Всероссийские проверочные работы

	ДПО
	Дополнительное профессиональное образование

	ОГЭ
	Основной государственный экзамен

	ЕГЭ
	Единый государственный экзамен

	ОО
	Образовательная организация

	ОУ
	Общеобразовательное учреждение

	ПК
	Повышение квалификации

	ПНПО
	Приоритетный национальный проект «Образование»

	РДР
	Региональные диагностические работы

	ФГОС
	Федеральные государственные образовательные стандарты

	ЦОР
	Цифровые образовательные ресурсы

	ЦРО


	Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного профессионального образования (повышения квалификации) «Центр развития образования города Дубны Московской области» 

	ЦНППМПР
	Центр непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников

	ЭОР
	Электронные образовательные ресурсы


Приложение 2
ЦЕЛЕВАЯ 

ПОДПРОГРАММА

 «ОДАРЁННЫЕ  ДЕТИ»
(2018 - 2021 годы)

ПАСПОРТ 

целевой подпрограммы

«Одарённые дети» на 2018-2021 годы

	Наименование долгосрочной ведомственной целевой программы
	Долгосрочная ведомственная целевая программа 

Целевая подпрограмма «Одаренные дети» на 2018-2021
ПОДПРОГРАММА

 «ОДАРЁННЫЕ ДЕТИ»
(2018 - 2021 годы)

 «Одарённые дети» на 2018 - 2021 годы

	Основание для разработки Программы


	Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации" 
от 29.12.2012 года № 273-ФЗ, 

· Указ Президента Российской Федерации от Указ Президента РФ от 07.05.2018
· № 204 "О национальных целях и стратегических задачах  развития  
· Российской Федерации на период до 2024 года"

· Государственная программа Московской области «Образование Подмосковья» 
· на 2017-2025 годы. 
«Стратегия развития системы муниципальной системы общего и 
дошкольного образования городского округа Дубна Московской области 
до 2021 года»,
муниципальная программа города Дубны Московской области 
«Развитие образования и воспитание» на 2017 - 2021 гг

	Заказчик программы


	Управление народного образования 

Администрации городского округа Дубна Московской области

	Основной разработчик программы


	«Центр развития образования города Дубны Московской области»

	Исполнители программы
	Управление народного образования 

Администрации городского округа Дубны Московской области;

 «Центр развития образования города Дубны Московской области»; 

Администрация ОУ 1-3,5-11, лицей «Дубна»;

Администрация УДО Центр «Дружба»;

ШМО, ГМО учителей-предметников.

	Сроки реализации долгосрочной целевой программы
	2018-2021годы

	Цель программы
	Совершенствование системы по выявлению, сопровождению и поддержке одарённых детей. 

	Задачи Программы
	· обеспечение эффективной деятельности по методическому сопровождению системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодежи, основанной на принципах справедливости, всеобщности и направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся, в том числе ведомственного проекта «Совершенствование модели муниципальной системы повышения квалификации педагогических работников на основе системно-деятельностного подхода с использованием дистанционных технологий»;
· обеспечение методического сопровождения  при внедрении методологии сопровождения, наставничества и «шефства» для обучающихся организаций, осуществляющих образовательную деятельность по дополнительным общеобразовательным программам, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися;
· создание многоуровневой и многофункциональной обогащенной образовательной среды для выявления и развития одаренных детей,  для реализации их интеллектуальных и творческих способностей в процессе учебной и научно-исследовательской деятельности, предъявления их достижений;
· создание системы сопровождения одаренных детей через обеспечение деятельности сети образовательных учреждений, осуществляющих эксклюзивное образование одаренных детей и детей, мотивированных к получению качественного образования и создание специальных условий для инклюзивного образования одаренных детей в общеобразовательных учреждениях

· обеспечение необходимыми нормативно-правовыми, финансово-экономическими, материально-техническими, научно-методическими, кадровыми и информационными ресурсами работу с одаренными детьми

· поддержка одаренных учащихся и педагогов, работающих с одаренными детьми на уровне города

	Индикаторы и показатели эффективности Программы
	· увеличение количества и разнообразия интеллектуальных, творческих конкурсов
· и конференций, а также числа их участников;

· увеличение числа участников школьного этапа всероссийской
· олимпиады школьников, открытых олимпиад, интернет-олимпиад;

· увеличение числа секций ГНОУ и количества детей, охваченных 
· научно-исследовательской деятельностью;

· увеличение числа победителей и призеров предметных олимпиад,
· интеллектуальных и творческих конкурсов на региональном и всероссийском уровне;

· высокие результаты деятельности сети образовательных учреждений, осуществляющих эксклюзивное образование одаренных детей;

· наличие в каждом общеобразовательном учреждении специальных программ и условий для инклюзивного образования одаренных детей, увеличение доли одаренных детей, получающих различные формы инклюзивного образования;

· наличие пакета нормативных правовых документов, регламентирующих работу с одаренными детьми в муниципалитете, в образовательном учреждении;

· наличие пакета (сборников) научно-методических разработок для работы с одаренными детьми;

· увеличение доли педагогических работников образовательных учреждений,  
· прошедших специальную подготовку и обладающих необходимой квалификацией для организации работы с одаренными детьми

· увеличение доли педагогических работников, прошедших курсы повышения по Программам, обеспечивающим сопровождение талантливых детей

	Финансовое обеспечение Программы
	Источником финансового обеспечения программы являются средства муниципального бюджета. 

Объемы финансирования из муниципального бюджета определяются при формировании бюджета на очередной финансовый год.

	Ожидаемые результаты реализации Программы
	· наличие и качество многофункциональной обогащенной среды для работы с одаренными детьми на муниципальном уровне, уровне образовательного учреждения;

· полный охват одаренных школьников участием в разнообразных видах и формах деятельности состязательного и творческого характера, организуемых на уровне образовательного учреждения, на муниципальном уровне;

· положительная динамика количества победителей и призеров регионального и заключительного этапов всероссийской олимпиады школьников, творческих конкурсов, соревнований, игр.

· наличие и качество деятельности сети образовательных учреждений, осуществляющих эксклюзивное образование одаренных детей;

· наличие в каждом общеобразовательном учреждении специальных программ и условий для инклюзивного образования одаренных детей, увеличение доли одаренных детей, получающих различные формы инклюзивного образования;

· наличие пакета нормативных правовых документов, регламентирующих работу с одаренными детьми в муниципалитете, в образовательном учреждении;

· наличие необходимых финансово-экономических, материально-технических ресурсов для работы с одаренными детьми;
· наличие пакета (сборников) научно-методических разработок для работы с одаренными детьми;

· увеличение доли педагогических работников образовательных учреждений, прошедших специальную подготовку и обладающих необходимой квалификацией для организации работы с одаренными детьми;
· информационное наполнение базы данных «Одаренные дети», освещение работы с одаренными детьми в СМИ;

· различные формы поддержки одаренных учащихся и их педагогов (муниципальные стипендии, бесплатные путевки в оздоровительные лагеря, стимулирующие выплаты педагогам)

	Система организации контроля выполнения Программы
	Контроль реализации Программы осуществляется Управлением народного образования Администрации городского округа Дубна Московской области

	Формы предоставления результатов выполнения Программы
	Ежегодные аналитические отчеты о ходе реализации целевой программы основными исполнителями Программы.


1. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОБЛЕМЫ

 И ОБОСНОВАНИЕ РАЗРАБОТКИ ПОДПРОГРАММЫ

Одаренность — это системное, развивающееся в течение жизни качество психики, которое определяет возможность достижения человеком более высоких, незаурядных результатов в одном или нескольких видах деятельности по сравнению с другими людьми. 
Одаренный ребенок — это ребенок, который выделяется яркими, очевидными, иногда выдающимися достижениями (или имеет внутренние предпосылки для таких достижений) в том или ином виде деятельности. 

На сегодняшний день большинство психологов признает, что уровень, качественное своеобразие и характер развития одаренности — это всегда результат сложного взаимодействия наследственности (природных задатков) и социокультурной среды, опосредованного деятельностью ребенка (игровой, учебной, трудовой). При этом особое значение имеют собственная активность ребенка, а также психологические механизмы саморазвития личности, лежащие в основе формирования и реализации индивидуального дарования. Одним из наиболее дискуссионных вопросов, касающихся проблемы одаренных детей, является вопрос о частоте проявления детской одаренности. Существуют две крайние точки зрения: «все дети являются одаренными» — «одаренные дети встречаются крайне редко». Сторонники одной из них полагают, что до уровня одаренного можно развить практически любого здорового ребенка при условии создания благоприятных условий. Для других одаренность — уникальное явление, в этом случае основное внимание уделяется поиску одаренных детей. 

Указанная альтернатива снимается в рамках следующей позиции: потенциальные предпосылки к достижениям в разных видах деятельности присущи многим детям, тогда как реальные незаурядные результаты демонстрирует значительно меньшая часть детей в силу различных причин. В некоторых случаях причиной, задерживающей становление одаренности, несмотря на потенциально высокий уровень способностей, являются те или иные трудности развития ребенка: например, заикание, повышенная тревожность, конфликтный характер общения и т.п. При оказании такому ребенку психолого-педагогической поддержки эти барьеры могут быть сняты. В качестве одной из причин отсутствия проявлений того или иного вида одаренности может быть недостаток необходимых знаний, умений и навыков, а также недоступность (в силу условий жизни) предметной области деятельности, соответствующей дарованию ребенка. Следовательно, при создании благоприятных условий проявить свои способности сможет большая часть детей. 

Создание условий, обеспечивающих выявление и развитие одаренных детей, реализацию их потенциальных возможностей, является одной из приоритетных задач современного общества. В национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» подчеркивается, что одновременно с реализацией стандарта общего образования должна быть выстроена разветвленная система поиска и поддержки талантливых детей, а также их сопровождения в течение всего периода становления личности. Необходимо создать, как специальную систему поддержи сформировавшихся талантливых школьников, так и общую среду для проявления и развития способностей каждого ребенка, стимулирования и выявления достижений одаренных ребят. 

В настоящее время в системе основного общего образования города Дубны достигнуты определенные результаты по выявлению, сопровождению и поддержке одаренных детей. 

В начальной школе проводится первичное психологическое обследование первоклассников с целью определения уровня готовности детей к школе. Во втором классе изучается состояние вербально-логического мышления учащихся. В третьем классе – речевые и творческие способности учащихся, в четвертом – готовность школьников к обучению в среднем звене. Исходя из результатов исследований, учитель имеет возможность для разработки индивидуальных учебных траекторий, а также каждый ученик обеспечивается психолого-логопедическим сопровождением. 

Сложились следующие направления работы с одаренными детьми:

· предметные олимпиады

· школьные научные общества 
· научно-практические конференции учащихся
Системная работа с одаренными и мотивированными детьми даёт свои результаты на муниципальном и региональном этапах:

	Показатель
	2018 год
	Прогноз 2019 год и далее обеспечение позитивной динамики

	
	Региональный уровень
	Муниципальный уровень
	

	Количество победителей регионального этапа Всероссийской олимпиады школьников (призовых мест)
	243
	2
	не менее 3 

	Количество призеров регионального этапа Всероссийской олимпиады школьников (призовых мест)
	1006
	24
	не менее 28

	Количество победителей заключительного этапа Всероссийской олимпиады школьников (призовых мест)
	8
	0
	1

	Количество призеров заключительного этапа Всероссийской олимпиады школьников (призовых мест)
	54
	0
	1

	Охват/количество участников на муниципальном этапе Всероссийской олимпиады школьников(%/кол.учащихся 1 раз); (учащиеся 6-11 классов)
	
	32,37%/949
	Прирост не менее 20%

	Муниципальный этап Всероссийской олимпиады школьников (количество призовых мест/ количество учащихся, ставших призёрами)
	
	755/409
	Прирост не менее 10%


По результатам участия учеников 6-11-х классов дубненских школ  резко улучшились результаты на региональном этапе Всероссийской олимпиады школьников. Положительная динамика наблюдается и на муниципальном этапе. В принципе обеспечено достижение целевого показателя , анонсированного в дорожной карте «повышение результативности участия дубненских школьников в олимпиадах уровня выше городского». 
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Позитивной динамике способствовало проведение нестандартных мероприятий, форм организации образовательного процесса: практикумы, стажировки, выездные олимпиады, межшкольный факультатив.  Организовано дистанционное сопровождение одаренных детей в течение учебного года  в очно-заочной школе с использованием дистанционных технологий по русскому языку, английскому языку (ОУ №9). Активизирована практика сетевого взаимодействия образовательных организаций для достижения лучших результатов.

Ежегодно в городе проводится городская научная познавательная конференция младших школьников «Шаг в науку», городская научно-исследовательская конференция для учащихся 5-8 классов «Юный исследователь», городская научно-практическая  конференция старших школьников. Организовано участие в интеллектуальных играх-конкурсах «Кенгуру», «Русский медвежонок», «Британский бульдог», «КИТ», «Золотое руно», участие в творческих конкурсах на уровне города и области, участие в городских конкурсах с применением ИКТ, интеграция сферы общего и дополнительного образования

2. ЦЕЛЬ, ЗАДАЧИ, ПОДХОДЫ И ПРИНЦИПЫ, 

ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ РАБОТУ С ОДАРЕННЫМИ ДЕТЬМИ

ЦЕЛЬ: Создание системы по выявлению, сопровождению и поддержке одарённых детей.
ЗАДАЧИ, обеспечивающие достижение цели, ориентированы на совершенствование каждого элемента системы работы с одаренными детьми:

1. Создавать и поддерживать многоуровневую и многофункциональную обогащенную образовательную среду для выявления и развития одаренных детей, для реализации их интеллектуальных и творческих способностей в процессе учебной и научно-исследовательской деятельности, предъявления их достижений
2. Создать систему сопровождения одаренных детей через обеспечение деятельности сети образовательных учреждений, осуществляющих эксклюзивное образование одаренных детей и детей, мотивированных к получению качественного образования и создание специальных условий для инклюзивного образования одаренных детей в общеобразовательных учреждениях

3. Обеспечивать необходимыми нормативно-правовыми, финансово-экономическими, материально-техническими, научно-методическими, кадровыми и информационными ресурсами работу с одаренными детьми

4. Осуществлять поддержку одаренных учащихся и педагогов, работающих с одаренными детьми на уровне города

Деятельность с одаренными детьми строится на основе МЕТОДОЛОГИЧЕСКИХ ПОДХОДОВ: системно-деятельностном, диалектическом, гуманистическом, компетентностном. 

Системно-деятельностный подход обеспечит на уровне муниципалитета и образовательного учреждения выявление и развитие одаренных детей, включенность их в осознанную деятельность, в систему мероприятий. Для реализации разработанной системы работы с одаренными детьми необходимо выявление механизмов сочетания этих уровней и перехода от одного уровня к другому. 

Диалектический подход позволит учащимся совместно с педагогами не только выявлять противоречия в предметном содержании, исследуемом материале и осуществлять поиск путей их разрешения (как в учебном процессе, так и во внеурочной деятельности), тем самым развивать мышление и способность к различным видам деятельности на разных уровнях сложности, а также овладеть всеобщим принципом противоречия как интеллектуальным инструментом исследования и познания окружающего мира. Этот подход позволяет не только выявить исходную основу развития одаренности – мышления, но и создавать условия для его развития и определять необходимые для этого средства.

Гуманистический подход опирается на восприятие Человека как наивысшей ценности, принятие каждого ребенка таким, признание его неповторимости и уникальности, уверенность в его возможностях и потенциальных внутренних силах для позитивного творческого развития.  

Компетентностный подход позволит выявлять и обобщать как опыт одаренных школьников, обеспечивающий их достижения, так и опыт педагогов, направленный на диагностику актуальных и потенциальных способностей, на развитие мотивации, интереса к деятельности, интеллектуальных и операциональных способностей, личностных свойств, необходимых для развития одаренности, на преодоления личностных проблем одаренных детей.

При организации работы с одаренными детьми необходимо опираться на следующие ПРИНЦИПЫ:

· доступность условий и услуг, направленных на выявление и развитие способностей и одаренностей для всех детей независимо от территории проживания, социального положения и состояния здоровья;

· личностная ориентация образовательных услуг, способствующих максимальному раскрытию и развитию личностного потенциала одаренных детей;

· многоуровневость и многофункциональность профессионально организуемой деятельности, обеспечивающей включенность в нее каждого ребенка с целью выявления его задатков и создания необходимых условий для их развития;

· открытость и информированность образовательного сообщества о системе работы с одаренными детьми на разных уровнях; 

· адекватность предоставляемых образовательных услуг уровню развития способностей детей, непрерывность и преемственность в их психолого-педагогическом сопровождении.  

Приложение 3
ПРОГРАММА

повышения профессиональной компетентности педагогов в области цифровизации образовательного процесса

Задачи: 

1. обучение и повышение профессиональной компетентности педагогических работников по использованию цифровых технологий в образовательном процессе
2. создание условий для обеспечения реализации цифровых технологий в образовательном процессе;

3. оказание информационных и консультационных услуг по использованию цифровых технологий

4. накопление, систематизация и распространение информации по использованию цифровых технологий
5. экспертиза программ повышения квалификации в составе комиссии ЦРО;
	Наименование мероприятий
	Период реализации
	Ответственный

	Методические и консультационные мероприятия в рамках цифровизации образовательного процесса

	1.Организация и проведение обучающих семинаров по наиболее востребованным темам для педагогического сообщества.
	в течение всего периода реализации Программы
	Белоскова Е.Г., начальник отдела информационно-образовательных технологий ЦРО

	1.1. для сотрудников образовательных организаций, ответственных за работу в модуле «Зачисление в ОО», 3 обучающих семинара. Охват: 12 ОУ (20 человек)

	ежегодно
	Лапушкина И.А.

	1.2.для администраторов «Школьного портала», 2 обучающих семинара. Охват: 12 ОУ (20 человек).


	ежегодно
	Лапушкина И.А.

	1.3. для работников ОУ по работе с «Базой по учету несовершеннолетних» – 09.09.2019. Охват: 15 ОУ (12 МОУ+3 НОУ).
	ежегодно
	Белоскова Е.Г.

	1.4. для руководителей ОУ по технологии регистрации организации на портале государственной информационной системы промышленности Минпромторга России (ГИСП)  https://gisp.gov.ru/gisplk/  06.05.2020
	ежегодно
	Белоскова Е.Г.

	1.5.для руководителей ОУ по технологии работы на «Госуслугах» https://esia.gosuslugi.ru/  в качестве юридического лица 16.06.2020.
	ежегодно
	Белоскова Е.Г.

	1.6. для администраторов ЕАИС ОКО на уровне ОУ по темам: 
	
	Киселев П.Б.

	· «Своевременная реализация перевода года в системе»,
	12.09.2019, далее ежегодно
	Киселев П.Б.

	· «Реализация единого плана обязательных контрольных мероприятий по отдельным предметам для обучающихся 2-11 классов» (совместно с руководителями ГМО).
	ежегодно сентябрь, декабрь, март, май текущего года
	Киселев П.Б.

	2.Использование мессенджеров (Telegram и WhatsApp) и других инструментов взаимодействия для оперативного решения рабочих вопросов
	постоянно
	Белоскова Е.Г.,

	3.Администрирование групп (добавление/удаление пользователей группы и т.д.) в мессенджерах Telegram и WhatsApp.
	по мере необходимости
	Белоскова Е.Г.,

	4.Сопровождение в виде уведомлений в группы в мессенджерах руководителей ОУ и ответственных лиц, назначенных на уровне образовательного учреждения по вопросам цифровизации образовательного процесса
	по мере необходимости
	Белоскова Е.Г.,

	5.Мониторинг показателей по заполнению раздела «Цифровое портфолио» в ЕАИС ОКО, расчет единого интегрального показателя по шести разделам портфолио
	ежегодно сентябрь, декабрь, март, май текущего года
	.

Киселев П.Б.

	6.Тематика выступлений, сформулированных на основании опроса дефицитов педагогических работников для представления на совещаниях: 


	Май-2019- май 2020
	Белоскова Е.Г

	6.1.«О функционировании сайтов ДОУ и ответственных лицах за его поддержку в актуальном состоянии»;


	Май-2019- май 2020
	Киселев П.Б.

	6.2.«Об организации работ по проведению в ОУ социально-психологического тестирования»;

	Май-2019- май 2020
	Киселев П.Б.

	6.3.«Об участии в областном уроке кибербезопасности для 1-5 классов и тестировании школьников по вопросам защиты персональных данных»;
	06.11.2019, далее по отдельному графику
	Калмыкова М.А., руководители ОУ

	6.4.«О проведении онлайн-уроков финансовой грамотности и об «Уроке Цифры»;


	по отдельному графику
	Калмыкова М.А.

Лапушкина И.А.

	6.5.«Об организации обучения с использованием дистанционных образовательных технологий и электронного обучения»;


	по согласованию
	Белоскова Е.Г.



	7. Сопровождение использования образовательными организациями «Единой информационной системы учета и мониторинга образовательных достижений обучающихся образовательных организация Московской области – «Школьный портал Московской области»
	постоянно
	Лапушкина И.А.

	7.1. Методическое сопровождение сотрудников ОУ при работе со «Школьным порталом»
	постоянно
	Лапушкина И.А.

	7.2.Мониторинг эффективности деятельности педагогических работников со «Школьным порталом»
	4 раза в течение учебного года
	Лапушкина И.А.

	8. Осуществление методического сопровождения образовательных учреждений, педагогов по направлению «Безопасный Интернет и защита обучающихся от информации, причиняющей вред их здоровью и развитию»


	постоянно
	Калмыкова М.А.

	9. Сопровождение участия образовательных организаций г.о.Дубна  в Общероссийском рейтинге школьных сайтов http://rating-web.ru/, проводимым совместно издательством «Просвещение» и Российским новым университетом
	ежегодно, в соответствии с графиком конкурса
	Белоскова Е.Г.

	10. Сопровождение участия Управления народного образования Администрации городского округа Дубна в социальных сетях:

· Вконтакте https://vk.com/
· «Instagram» https://www.instagram.com/
· Facebook   https://www.facebook.com/

	постоянно
	Киселев П.Б.

	Педагогические события

	13.Организация, проведение, сопровождение педагогических событий различного формата:
	
	

	13.1.функционирование работы городского методического объединения учителей «Информатики и ИКТ»
	в течение года
	Киселев П.Б., Дударева И.А.

	13.2. городская конференция «Современная практика модернизации образования»
	ежегодно, март текущего года
	Белоскова Е.Г

	13.3. редактура и корректура методических материалов. Макетирование сборников, продвижение передового педагогического опыта работы по ИКТ в форме публикаций
	не менее двух сборников в течение года
	Калмыкова М.А.

	13.4. размещение публикаций на сайте ЦРО
	в течение года
	Калмыкова М.А.

	Проект «Цифровая образовательная среда»

	14. «Об участии ОУ в проекте «Цифровая образовательная среда»;
	Май 2019
	Белоскова Е.Г

	15. Участие в проекте «Цифровая образовательная среда» в рамках приоритетного национального проекта «Образование»: подготовка необходимой отчетности для участия в проекте и освоению выделенных бюджетных ассигнований в 2019 году
	в течение года
	Белоскова Е.Г

	16. Внедрение целевой модели цифровой образовательной среды в общеобразовательных организациях г.о.Дубна в Московской области в 2019 -2022 годах по проекту «Цифровая образовательная среда» в рамках приоритетного национального проекта «Образование»
	В соответствии с графиком проекта
	Белоскова Е.Г, руководители ОУ

	17.Оснащение планшетными компьютерами в общеобразовательных организаций г.о.Дубна в Московской области в 2019-2022 годах по проекту «Цифровая образовательная среда» в рамках приоритетного национального проекта «Образование»
	В соответствии с графиком проекта
	Белоскова Е.Г, руководители ОУ

	18.Оснащение мультимедийными проекторами и экранами для мультимедийных проекторов общеобразовательных организаций г.о.Дубна в Московской области в 2019-2022 годах по проекту «Цифровая образовательная среда» в рамках приоритетного национального проекта «Образование»
	В соответствии с графиком проекта
	Белоскова Е.Г, руководители ОУ

	Обучение по программам повышения квалификации

	19.Формирование условий для обучения педагогов по ИКТ в 2020 – 2021 учебном год.
	По мере необходимости
	Белоскова Е.Г.,

Директора ОУ

	19.1.Программа 1 «Введение в цифровую трансформацию», 36 часов
	22 мая - 10 августа 2020г.


	Белоскова Е.Г.

	19.2.Программа 2 «Цифровые технологии для трансформации школы», 72 часа
	1 июля - 30 августа 2020г.


	Белоскова Е.Г.

	19.3.Программа 3 «Модель управления развитием школы в контексте цифровой трансформации», 36 часов
	1 августа - 24 сентября 2020г.
	Белоскова Е.Г.

	19.4.Программа 4 «Проектирование цифровой трансформации школы», 36 часов
	1 октября - 30 ноября 2020г.


	Белоскова Е.Г.

	20.Организация обучения руководителей школ на курсах повышения квалификации, проводимых РАНХиГС по вопросам цифровой трансформации образовательной организации»
	в соответствии с запросом и графиком формирования групп
	Белоскова Е.Г

	21.Разработка, рецензирование, реализация программы «Основы создания персонального сайта педагога: структура и наполнение», 36 часов
	в соответствии с календарным графиком
	Киселев П.Б.

	22.Разработка, рецензирование, реализация программы «Применение электронных таблиц в педагогической практике» , 36 часов
	в соответствии с календарным графиком
	Белоскова Е.Г

	23.Разработка, рецензирование, реализация программы «Киностудия  WindowsLive, цифровая обработка видео», 36 часов
	в соответствии с календарным графиком
	Лапушкина И.А.

	24.Разработка, рецензирование, реализация программы «использование сервисов Google в практике работы педагога», 72 часа
	в соответствии с календарным графиком
	Лапушкина И.А.

	25.Разработка, рецензирование, реализация программы «Использование сети ИНТЕРНЕТ: возможность и безопасность», 36 часов
	в соответствии с календарным графиком
	Калмыкова М.А.

	26.Разработка, рецензирование, реализация программы «Использование  интерактивной доски в образовательном процессе ДОУ», 36 часов
	в соответствии с календарным графиком
	Старчикова Л.С.

	27. Разработка, экспертиза и сертификация программ повышения квалификации: 

· «Построение и развитие цифровой образовательной среды образовательной организации» для директоров и заместителей директоров по учебно-воспитательной и воспитательной работе»;

· «Деятельность учителя-предметника в цифровой образовательной среде» для учителей-предметников;

· «Обработка персональных данных в образовательной организации» для педагогических работников


	в соответствии с календарным графиком
	Белоскова Е.Г


Как много нужно, чтобы создать таких людей,


которые были бы истинно нужны нынешнему времени


Н.В.Гоголь











Когда вам покажется, что цель недостижима,


не изменяйте цель - изменяйте


свой план действий


Конфуций








положительные тенденции в профессиональном развитии педагогов;


разработанные обновленные программы развития, программы воспитания и социализации, образовательные программы  в соответствии с требованиями новых государственных документов в области образования;


разработанные и реализуемые специализированные учебные программы в соответствии с системообразующей деятельностью каждого ОУ





Таким образом, реализуемая сетевая модель изменит роль муниципальной методической службы, способствуя повышению её социальной значимости, росту качественных показателей системы образования города в целом, позволив включить в методическую работу педагогов каждого образовательного учреждения с учётом их интересов, возможностей, идей. 
















